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1. SUNUS

1987 yilinda kurulmus olan Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi, kurulusundan
beri Vakfin amacina yonelik g¢esitli etkinliklerde bulunmustur. Her yil yapilmis
olan etkinliklerin &zetleri, yillik faaliyet raporlar1 bigiminde Vakif Genel
Kurullari’nda sunulmuslardir. Elinizdeki bu raporu ise daha kapsamhidir ve ii¢
amaci vardir: 1- Kurulusundan 10 yili agkin bir siire sonra, Vakfin misyon ve
amaglarim 6zlii bir sekilde ifade etmek, 2- Bu misyon ve amaglar dogrultusunda
kurulusdan beri gergeklestirilmis olan etkinlikleri topluca ozetlemek, 3- Gelecege
yonelik hedefler ve ongoriilen projeleri sunmak. Rapor, bu ii¢ amaca hizmet eden
gesitli alt-basliklardan olugmaktadir. Bu yil bdyle kapsamh bir rapor
hazirlanmasindaki temel amag, Kabatas Erkek Lisesi “egitim kurumunu’nun
gecmisten bugiline uzanan bir degerlendirmesini yapmak, kurumun misyonunu
saptamak ve gelecege yonelik temel hedef ve projeleri sistemli bir sekilde
planlamaktir. Ozetle, bu rapor bir stratejik degerlendirme ve planlama raporudur.
Béyle bir stratejik bakig ile, kurumun vazgegilmez misyon ve hedefleri saptanip,
ontiimiizdeki 5-10 yilin oncelikleri belirlenecektir.

Kabatas Erkek Lisesi, bu raporda da 6zetlenecegi gibi, tarihimizin en Onemli
egitim kurumlarindan birisidir. Ancak, son on-yillarda, diger devlet liseleri gibi,
esitli parasal ve yonetsel darbogazlarla karsi karsiya kalmigtir. Kabatas’hilar
camias1 olarak, Kabatas Lisesi’nin geri kalmasinin iilke i¢in ne kadar ciddi bir
kayip olacagimin bilincindeyiz. 21. Yiizyila girerken, Kabatas’lilarin kurumlarina
sahiplenmeleri ozellikle onem kazanmaktadir.  Bizzat kurumun kendilerine
verdigi  ¢agdas, yurtsever, ilerici kimlige ve yaratict digtinme yetenegine
dayanarak, gereksinim duyulan “biiyiik atilimlar” gerceklestireceklerine
inancimiz tamdir.  Beklentimiz, bu raporun boyle bir yeni atilim déneminin ilk

adimi olmasidir.



2. KABATAS ERKEK LISESI KISA TARIHCESI

Kabatas Erkek Lisesi, Istanbul Kabatas semtinde Esma Sultan Konaklari’nda
daha once kapatilmis olan Asiret Mektebi’nin yerine agildi. Yedi smf, 276
oprenci ile ogretime bagladi. ( 18 Mayis 1908). Okulun, kurucusu ve ilk midiri
Aynizade Hasan Tahsin Bey’dir. Okul, ilkokul kisminin da acilmasiyla on iki
sinifli “Kabatag Sultanisi” haline getirildi. (17 Kasim 1913). Aym yil, okul
formasi kirmizi-beyaz’dan kirmizi-siyah’a degistirildi. (Balkan savagi
yenilgisinin matemi olarak).

Yatih ve giindiizlii olarak egitim ve Ogretimini siirdiiren “Kabatag Sultanisi”,
sultanilerin kaldirilmasi iizerine “Kabatas Erkek Lisesi” admi aldi. (1923-1924
ders yil1). Ertesi yil, Lisenin ilkokul kismi kaldirildi.

Kabatas Erkek Lisesi, eski binalarin yetersizligi nedeniyle, 1867-1875 yillar:
arasinda Feriye Saraylari olarak inga edilmig olan bugiinkii binalarina tasindi.
(1928-1929 ders yil1).

Okul ile ilgili bir degisiklik, Feriye Saraylari’min kapali maneji olarak
diisiiniilen yerin, okulun kapali spor salonuna dontistiiriilmesiyle bagladi. (1931-
1932 ders yili).

Okul bahgesinde yer alan ve Agalar Dairesi adiyla bilinen cadde izerindeki
eski bina, onarilarak, konferans salonu-.ve laboratuarlarin yer aldigi kiltiir binasi
olarak kullanima ag¢ildi. (1934).

Oprenci sayisimin artmasi sonunda okulun orta kismi kapatildi ve ayn1 binada
yalmz lise olarak 6gretime devam edildi. (1941-1942 ders yili).

1942 yilinda Kabatas Erkek Lisesi Mezunlan ve Mensuplar1 Dernegi; 1950
yilinda ise Okul-Aile birligi kuruldu.

Feriye Saraylari’min igiinciisii olan ve o tarihe kadar Besiktas Ortaokulu
olarak kullanilan bolim de “Pansiyon Binasi” olarak liseye devredildi. (1949).

1970’lerin sonu ve ‘80’lerin basinda, devlet liselerinin biitgelerinin kisilmas:
siireciyle birlikte, gagdas egitim igin gerekli altyap: yatirimlarinin karsilanmas:
giderek olanaksiz bir hal almaya basladi. Bu sorunlar karsisinda, Kabatas Erkek
Lisesi’ne sahip ¢ikmak ve desteklemek amaci ile bir vakif kurmak diiglincesi
yeserdi. Birkag yil sonra, vakiflarin egitimdeki yeri ve etkinligi ortaya ¢ikinca,

Okul Midiiri Korel Haksun ve Mezunlar Dernegi’nin ortak galigmalar ile vakif



diisiincesi eyleme doniistii. (1986). Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi, 1987
yilinda resmen kuruldu.

1989 yilinda Kabataghilar Dernegi kuruldu.

Okulun bitisigindeki Tekel’e ait arsa, Vakif Yonetim Kurulu Bagkani Feyyaz
Tokar’in biiyiik ¢abalar1 ile lisemize kazandirildi. (1989). Restorasyonu yapilarak
Egitim ve Kiiltiir Sitesi haline getirilecek olan tarihi Feriye Karakolu’nun temeli,
Milli Egitim Bakanmi Avni Akyol’un da katildig:i bir torenle atildi. (1991).

Doénemin Milli Egitim Bakani Avni Akyol, Maliye Bakani Adnan Kahveci ve
Anakent Belediye Baskani Nurettin Soézen’in katildiklar1 Pilav Giinti’'nde agik
hava spor tesisleri faaliyete gegirildi. (1991)

Gelenekleri olugsmus ve egitime o6nemli katkilariyla vakiflar1 etkinlik kazanmig
olan devlet okullari, Kabatas Erkek Lisesi o6nderliginde bir araya gelerek
dayanisma icinde ¢alismaya karar verdiler. Caligmalarini daha planli ve etkili
konuma getirmek i¢in, bu vakiflarin katihmiyla Tirk Egitim Vakiflar1 Dayanigsma
Konseyi (TEVDAK) kuruldu. (1991). Konsey Baskanligi’na Feyyaz Tokar
getirildi.

Genel liselerimizdeki dil Ogretiminin yetersizliginin giderilmesi amaciyla
Kabatas Erkek Lisesi’ne anadolu liselerinden farkli bir statii kazandirilmasi
diisiiniildii. Tirkge egitim yapilarak lise Oniine bir yil hazirhk sinifi agilmasi,
Lise 1,2,3, simiflarda takviyeli olarak ingilizce okutulmasi esasina dayanan
yonetmelik hazirlandi. Boylece okulumuza kazandirilan yeni statii gergevesi
i¢inde ogrenci alimi, kayit kabul konularina agiklik kazandirildi. (1992). Aym
yil, Kabatag Erkek Lisesi kiz-erkek karma o&gretime gecti.

Kabatas Erkek Lisesi ve Kabatag Kiiltir Merkezi, Bogaz’in en giizel yerinde,
simgesel bir egitim kurumu olarak ortaya ¢ikti. Kiltlir Sitesi, 27 Kasim 1995
Pazartesi giini Cumhurbagkani Siilleyman Demirel tarafindan agildi. Kultir
Merkezi kapsaminda yeni bir okul kiitiiphanesi, “Bogazi¢i Kitaphgi” kuruldu.

Ingilizce takviyeli (“siiper) devlet lisesi modelinden, Anadolu Lisesi
statiisiine gegildi. (1998).

Tarihi bir yapi iginde egitim, 6gretimini siirdiiren ve gelenegi olan Kabatasg
Erkek Lisesi’nin gegmisten gelen nesne ve belgelerini yeni kusaklara aktarmak
amaciyla “okul-miize” calismalari tamamlanarak, belki Tirkiye’de ve diinyada ilk
ornegi olan “yasayan” okul miizesi, okulun derslik binasinin salonlarinda agildi.

(1999).



3. KABATAS ERKEK LISESI EGITIM VAKFI’NIN KURULUSU

Cagdas egitim anlayisinin gereklerinden olan, &grenci sayilari az derslikler,
yabanci dil 6@reniminin yasantimizdaki yeri ve karma egitimin kaginilmazhig,
vakif diisiincesini olusturan nedenlerdi. Ancak, bir vakif catis1 altinda ciddi bir
gii¢ birligi saglanmasimi zorunlu kilan ¢ok 6nemli bir olay daha vardi. Kabatag
Erkek Lisesi’nin de bir halkasini olusturdugu ve Besiktas Kiz Lisesi’nden
baslayarak Gaziosmanpasa Ortaokulu’na kadar devam eden okullar zinciri
bakanlar Kurulu karari ile turizm alam olarak, oteller yapilmak {izere programa
alinmisti. Okulumuza yeni bir yer bulunmasi igin ilgili mercilerce galigmalar da
baslatilmisti. Kabatag Erkek Lisesi’nden yetigenlerin bu onemli konulara egilerek
okullarina sahip ¢ikmalar1 vakfin siiratle kurulmasini kag¢inilmaz hale getirdi.

Vakfin kurulmasi konusu ile yakindan ilgilenen Kabataghlar, lise konferans
salonunda bir araya gelerek konuyu tartismaya ag¢tilar.  Vakfin amaglarina
ulasabilmesi ig¢in, toplayici, yonlendirici bir lidere duyulan gereksinim Feyyaz
Tokar’in sahsinda ¢6ziime ulasti. Vakfin kurulmasi i¢in baslatilan yasal iglemler,
[stanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 1987/196 esas ve 1987/209 sayili karari
ile sonuglandi. (11 Mayis 1987). Gegici yonetim kurulu belirlendi ve baskanliga
Adnan Barlas segildi.

3.1 KABATAS ERKEK LISESI EGITIM VAKFI’NIN TARIHCESI

Vakfin ilk olagan genel kurul toplantisi Kabatas Erkek Lisesi Konferans
Salonu’nda yapildi. (Haziran 1987). Genel Kurulda ilk Yo6netim Kurulu segildi.
Vakif Yonetim Kurulu, baskanliga oy birligi ile Feyyaz Tokar’i segti. Yonetim
Kurulu, Istanbul Mezun ve Mensuplar Dernegi ve Kabatas Erkek Lisesi Koruma
Dernegi’ni toplantiya davet etti. (Agustos 1987) Toplantida Feyyaz Tokar,
koordineli ¢alismanin Oneminin o6zellikle altimi ¢izdi.

Vakif Baskaninin girisimleri sonucu, Milli Savunma Bakanlifi’na ait Sariyer
Ilgesi Istinye Mahallesi’ndeki 56,4 donimlik alan Kabatas Erkek Lisesi‘ne
verildi. (“Maslak kampiisii”). Maslak Kampiisii projesi hazirland1 ve Istanbul
Bayindirhk ~ Midiirligii  tarafindan  yapilan  ihale  sonucunda  yapimci

firmaya ihale edildi. (Mayis 1992).



Okulun bitisigindeki 8,3 doniimliikk Tekel’e ait arsa, Vakif Yonetim Kurulu
Baskan1 Feyyaz Tokar’in ¢abalari ile lisemize kazandirildi. (Ekim 1989)

Feyyaz Tokar, vakfin vergi muafiyetini g¢ikartip, Tekel Genel Miidiirliigii’ niin
arsay1 tahliyesini sagladiktan ve ingaatlarin Gdeneklerini programa aldirdiktan
sonra, vakfa hizmet yollarin1 a¢ik tutmak amaciyla vakif bagkanhgi gorevinden
ayrlldl..(Mayls 1990).  Yo6netim Kurulu Baskanligi’na oy birligi ile Cabhit
Kocaémer getirildi. Yo6netim kurulu toplantisinda, vakfin kurulusundan beri
baskanlig1 biiyiik bir ozveri ile siirdiiren Feyyaz Tokar, yasami boyunca Onursal
Baskan segildi. (Temmuz 1990). Yoénetim Kurulu’nun bu karari, Vakif Genel
Kurulu'nun olagan toplantisinda oy birligi ile onaylandi. (Nisan 1991).

Kabatas Erkek Lisesi, Haydarpasa Lisesi, Galatasaray Lisesi, Kadikoy
Anadolu Lisesi, Istanbul Lisesi, Nisantasi Anadolu Lisesi egitim vakiflar1 bir
araya gelerek dayanigsma i¢inde caligmaya karar verdiler. Tirk Egitim Vakiflari
Dayanisma Konseyi (TEVDAK) kuruldu ve Konsey Baskanlii’na Feyyaz Tokar
getirildi. (1991).

Restorasyonu yapilarak Egitim ve Kiiltiir Sitesi haline getirilecek olan tarihi
Feriye Karakolu’nun temeli, Milli Egitim Bakani Avni Akyol’un da katildigi bir
torenle atildi. (Eyliil 1991). Sabanci Vakfi ile de temasa gegen Vakif Bagkani
Kocaomer, Yonetim Kurulu’nun da goriislerini alarak Sabanci Vakfi’nin projeye
12 milyarlik bir destekle katilmasini igeren anlagsmayr Milli Egitim Bakam
Koksal Toptan’in katilimiyla imzaladi. (Eyliil 1992).

Kabatas Kiiltir Merkezi ve Kiiltir Sitesi, 27 Kasim 1995 tarihinde
Cumhurbaskan: Siilleyman Demirel tarafindan agildi. Kiltir Merkezi’nin
isletmesinden sorumlu olacaka olan Kabatas Egitim, Turizm ve Ticaret A.S.
kuruldu.

Vakif, Kiiltir Merkezi’nin ag¢ilmas: ile kaynak yaratma giiclinii daha da
artirmis, gerek fiziksel/altyap1, gerekse kiiltiirel ve egitsel anlamda Lise’ye ¢ok
cesitli destek saglamigtir. Bu etkinlikler, asagida “Bugiine Dek Yapilmis Olanlar”

kisminda oOzetlenmektedir.



3.2 KABATAS ERKEK LISESI EGITIM VAKFI’NIN MISYONU

Kabatas Erkek Lisesi egitim kurumunun ana misyonu, Tiirkiye'de demokrat,
cagdas, yurtsever, aydin yurttaglar yetistirilmesinde onderlik eden egitim
kurumlardan birisi olmaya devam etmektir. Bu amagla, her kesim ve siniftan
ogrencileri kucaklamak, ge¢miste oldugu gibi, gelecekte de Kurumun ozelligi
olmaya devam etmelidir. Dolayisiyla, Kabatas Lisesi, her kesimden ve siniftan
yurttaglarin ¢ocuklarina, ilkelerinden hi¢ taviz vermeden, en ¢agdag, akilc1 ve
yaratic1 egitimi sunmayi misyon edinmistir. Boyle bir misyonun, Cumhuriyet’in
kurulmasindan beri, ililkenin ¢agdaslagmasi ve ilerlemesinde 6zel bir &nemi
oldugunun bilincindedir.

Giiniimiiz Tiirkiye’sinde, birgok devlet lisesi (ve birgok diger kurum) gibi,
Kabatas Lisesi de finansal ve yonetsel bir darbogaz ile karsi karsiyadir. Ulkede,
cagdas, yaratict ve Kkaliteli egitimin ancak 6zel (iicretli) okullar tarafindan
verilebilecegi varsayimi, gerek yoénetenlerde gerekse kamuoyunda iyice
yayginlasmistir. Devlet liselerine tahsis edilen kaynaklar goreceli olarak sirekli
azalmaktadir. Bu durumda, Cumhuriyet, su yasamsal sorunla kars1 karsiyadir:
Halkin biiyiik ¢ogunlugunun (yani orta ve dar gelir gruplarin) ¢ocuklarina gerekli
cagdas , kaliteli egitim nasil saglanacaktir? Ulkenin gelecegini bu g¢ocuklar
bi¢imlendireceginden, c¢agdas, giigli ve diinyada saygin bir Tirkiye ig¢in bu soru
yasamsaldir. Boyle bir Tirkiye, ancak ¢agdas, demokrat, aydin yurttaglarin
yaygin olarak yetistirilmesi ile olanaklidir. Dolayisiyla, Kabatag Lisesi’nin “her
kesim ve smiftan” cocuklara en g¢agdas, akilci, yaratici egitimi saglamak misyonu
6zel olarak Onem kazanmaktadir. Ancak, bu misyon zordur. Cumbhuriyet’in
cagdas, laik, demokrat niteliklerine pasif bir sekilde sahip ¢ikmak yeterli
degildir. Cumhuriyete sahip ¢ikmak, bir “Cumhuriyet dénemi nostaljisi” degil,
siirekli degisen diinyada, yeni ve yaratici yaklasimlar, programlar ile
Cumbhuriyetin temel kurumlarini canlandirmak ve bSylece onu siirekli daha ileriye
gotliirmek olmalidir. Bu da, Atatlirk’in Cumbhuriyetinin yenilik¢i, devrimci
niteliginin  6ziinde vardir. Iste, Kabatag Lisesi’nin misyonu, 2000’lerin bu yeni
ugrasinda liderlik gorevini {istlenmek, yaratict ¢6ziimler, projeler, egitim
modelleri iiretmektir. Bilylik hedef, Cumhuriyet’in ilk 30 yilinda oldugu gibi,
genig halk kesimlerine en ¢agdas ve kaliteli egitimi sunabilen kurumlar1 yeniden

yaratmaktir.



4. VAKFIN KURULUSUNDAN BUGUNE DEK YAPILMI§ OLANLAR

4.1 YAPILANLARIN OZETI

Vakif kurulus tarihi olan 1987 yilindan beri gegen 12 yil zarfinda Lise’ye ¢ok
degisik tiirde destek saglamistir. Bu katkilar, ¢ok kisa olarak agagida

O6zetlenmistir:

1- Okulun memur, teknik eleman ve  hizmetli  personeli gereksinmesi
karsilanmigtir.

2- Ozellikle Ingilizce branginda olmak iizere, eksik oOgretmen agi1 vakfa
alinan sézlesmeli 6gretmenlerle giderilmigtir.

3- Kabatas Genglik Dergisi ve 6grenci Yilliginin parasal destegi vakif
tarafindan saglanmaktadair.

4- Basarili ve ekonomik giicii yetersiz Ogrencilere burs verilmistir.
Bugiin, dernek tarafindan okul birincisine 7,5 milyon, 2. ve 3.ye de S'er
milyon TL 6diil verilmektedir.

5- Okul binalarinin her yil periyodik bakim ve onarimlan yapilmaktadir.

6- Maslak arsasina okulumuza bagli temel egitim okulu projesi yaptirilmis,
Milli Egitim Bakanligi'nin onay: alindiktan sonra ingaat baglamistir.

7- Okulumuzun Ortakdy yoniinde bulunan ve tarihi Feriye Karakolu
kalintilarinin ~ harabe  halinde  bulundugu arsa Tekel'den alinarak liseye
gelisme alani olarak tahsis edilmigtir. Feriye Karakolu’nun ashina  uygun
projeler yapilmis ve Kiiltir Merkezi'ne doniistiirlilmiigtiir.

8- Ug¢ bloktan olusan Kiiltiir Sitemizde 2 cep sinemasi, 1 sinema salonu ile
konser  ve tiyatro salonlari, resim , miizik derslikleri, kitaphk ve resim
galerileri bulunmaktadir. Site ve Kiltiir Merkezi 49 yilligina Vakfa
devredilmistir. Buradan elde edilen gelir ile  okulun bakim, onarim vb.
gereksinmeleri giderilmektedir.

9- 1946 yili mezunlarindan FAKO ilag Fabrikasi sahibi Kaya TURGUT

tarafindan okulun A  kapisi  girisindeki Spor  Salonu yaptirilmustir.



10-Vakfin olumlu ¢aligmalarimi izleyen 1942 mezunu emekli hakim Miifit
BIRSEN tiim mal varhgini okula bagislamak iizere okul miidiiriine vasiyetname
teslim etmistir.

11- Lisemizde 25 yil &gretmenlik  yapan emekli biyoloji 6gretmeni Zeria
BALIOGLU Erenkéy'de 200 metrekarelik dairesini igindeki antika esya ve
tablolar ile birlikte okulumuza bagiglamistir.

12- 1943 yili mezunu Halil Ibrahim KARAGULLE de Kigiikyali'daki
dairesini Vakfa bagislamistir.

13- Okulumuzun tiim biiro ve yodnetim isleri bilgisayarli sisteme
dontistirilmiistiir.

14-Yabanc1 Dil agirlikli  Liselerin yabanci dil egitim projesi okulumuzda
hazirlanmistir.

15- Okulumuzun o&nderliginde, gelenekleri olusmus. ve egitime Onemli
katkilariyla vakiflar1 etkinlik kazanmig olan devlet okullari, ¢alismalarim daha
planli ve etkili konuma getirmek igin, Tirk Egitim Vakiflar1 Dayanigma
Konseyi'ni (TEVDAK) kurmuslardir.

16- Okulun alami ig¢inde bulunan ve 12 binadan olusan kampiisiin tiim
merkezi 1sitma, aydinlatma, su ve kanalizasyon isleri yenilenmis, bir merkeze
baglanmigtir. Cok giiclii bir jeneratér devreye sokulmustur. Yangin tesisatlari
yenilenmistir. Isitma  sistemi dogalgaza dontstirtlmiistir

17- 1996 yilinda derslik binasinin, 1997 yilinda ise yatakhane ve derslik

binalarinin ¢atilari tiimden yenilenmistir.

18-Okul bahgesi agaglandirilmig, yeni proje ile bahge yeniden
diizenlenmistir.

19-Giivenlik  ve temizlik ile ilgili hizmetlerin satin alinmasina
gidilmigtir.

20- Kiiltir Merkezi'nin agilmasiyla, ogrencilerin gesitli kiiltiirel ve egitsel
gereksinimleri igin ¢agdas bir ortam olusturulmus, ayni zamanda da bazi ticari

etkinliklerin gelirleri ile okulun cari harcamalarina 6nemli bir destek

saglanmistir.



4.2 LISE EGITIM VE KULTUR ETKINLIKLERI

Konferans ve Soylesiler:

Séylesi, konferans ve panel gibi 140’in iizerinde etkinlik yapilmigtir. Cevre,
kiiltiir, sanat, egitim ve spor agirhikli alanlarda yapilan ulusal ve uluslararasi
soylesiler, ulusal ve uluslararasi iine kavusmus bilim, spor, sanat, egitim

alanlarinda uzman olan otoriteler tarafindan yoénlendirilmistir.

Tiyatro:
Okulda siirekli verilen tiyatro egitimi ile Ogrencilere tiyatro sevdirilmekte ve bu

alandaki yetenekleri ortaya c¢ikartilmakta ve sergilenmektedir. Verilen tiyatro
egitimi ile bugiine degin 20 tiyatro yapiti sahnelenmistir. Okuldaki tiyatro
egitiminin amacina yoénelik yiriitilmesinde her tiirlii teknik ve fiziki olanaklar

vakfin destekleri ile karsilanmigstir.

Kitaplik:
Okul Kitaphigina vakfin sagladigi fiziki olanaklar ve yapici ¢aligmalar Kitap

dostlarinca yakindan izlenmis, 5000 adet olan okuldaki kitap sayis1 bagislarla

10000’e, ek olarak satin alinan kitaplarla da 20000 cilt kitaba ulagsmigtir.

Okul-Miize Caligmalari:
1987°de baslayan Okul-Miize ¢aligmalart 1999 yilinda sonuglanmigtir. Bu

calismalar, Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Boélimii ile ortak olarak
yiritilmiistir. Bir yandan da ilgili iniversite ogretim dyelerince, Ogrenci ve

dgretmenlere miizecilik konusunda seminerler diizenlenmistir.

Sergiler:

Resim ve fotograf sergileri okul sergi salonlarinda diizenlenmigtir. Ulusal ve

uluslararas: iine kavusmus sanatgilarin sergileri de salonlarimizda yer almigtir.

Géosteriler:
Tiyatro Kolu 6grencilerinin gosterileri ve Miizik Kolu &grencilerinin gosterileri

her yil en az 4’er kez sergilenmistir.



Basgarilarimiz:

Satrang, resim, kompozisyon, siir, miizik, masa tenisi, voleybol, atletizm

alanlarinda Istanbul ve Tiirkiye capinda dereceler alinmistir.

Kiiltlir Senligi:
Cevre, sanat, kiiltiir, spor, edebiyat, felsefe alanlarinda 40’in iizerinde etkinlik

yapilmistir. Bu etkinlikler, biiyiik kiiltiir senligi olarak her yil diizenlenmektedir.

Geziler:

Yurti¢i ve yurtdist olmak iizere 22 gezi diizenlenmistir. Lisemizin bu gezileri
diizenlemesinde vakfin destekleri temel olusturmustur. Sirnak ve Bitlis’ten gelen
kardes liseler okulumuzda konuk edilmislerdir. Yurtdisinda da kardes liseler
edinilmis, yurtdisindan gelen 6grenciler okulda konuk edilmigtir. Bu siire i¢inde
konuklara egitim sistemimiz agiklamig ve Istanbul’un kiiltiir, sanat ve tarihi

yerleri tanitilmistir..

4.3 KABATAS KULTUR MERKEZI ETKINLIKLERI

a) Ticari Amagli Toplantilar
Gegtigimiz dort yil zarfinda, yiizii agkin ulusal ve uluslararasi kurulug, gesitli

konferanslar, seminerler, toplantilar yapmaislardir.

b) Egitim Amacglhi Toplantilar

Cok sayida egitim kurulusu, ¢esitli seminerler ve konferanslar diizenlemislerdir.

¢) Yoénetim Kurulu Toplantilar:
Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi, Kabatag Egitim Turizm ve Ticaret A.§.,
TEVDAK ve Dogal Hayati Koruma Dernegi gibi bazi kuruluslar.

d) Genel Kurul Toplantilar:
Kabatashlar Dernegi, Kabatag Egitim Turizm ve Ticaret A.§., TEVDAK, Besiktas

Jimnastik Kuliibii gibi bazi kuruluslar.



e) Kabatag Lisesi Vakfi Bagkanlik Divan1 Toplantilari

f) Muhtelif Toplantilar
Ogretmenler Giinii Kutlamalari, Plaket Giinii Odiil Toreni, Pilav Giinii,

Sile Bezi Defilesi, Tiirk Philipps 75. Yil Cumbhuriyet Etkinlikleri.

g) Komisyon Toplantilar:
Cesitli Vakif Komisyonlari, Kabatas Universitesi caligmalari, Kabatas Kiiltiir

Merkezi Sanat Kurulu.

h) Sanatsal Etkinlikler
Hamdi Saver Tiyatro Salonu’nin Agilisi- San Resital,i Kabataslilar Dernegi-

Konser, ¢esitli tiyatro oyunlari, gesitli resim ve fotograf sergileri

4.4 KOMISYON CALISMALARI

Asagidaki Vakif komisyonlar1 gesitli toplantilar yapmis, degisik Onerileri rapor
halinde sunmuslardir:

- Burs Komitesi

- Uluslararas: Iligkiler Komitesi

- Ingaat, Bakim, Onarim Komitesi

- Muhasebe Denetim ve Diizenleme Komitesi
- Ogrenci Kayit-Kabiill Komitesi

- Egitim ve Universite Caligmalar1 Komitesi
- Istanbul fletisim Diizenleme Komitesi

- Ankara [letisim Diizenleme Komitesi

- Ingaat Planlama, Projelendirme Komitesi

- Basin-yayin Etkinliklerini Diizenleme Komitesi.



5. KABATASLI DERNEKLERI

- Kabatas Erkek Lisesi Mezun ve Mensuplart Dernegi. [stanbul.
- Ankara Kabatas Erkek Lisesi Mezun ve Mensuplar1 Dernegi. Ankara.
- Kabataslilar Dernegi. Istanbul.

- Kabatag Lisesi Mezunlar Dernegi. Antalya.

6. ILERIYE YONELIK HEDEFLER

Yukarida, bu raporun 4. Béliimiinde goriildigii gibi, Vakif’in kurulusundan
beri gegen 12 yil zarfinda azimsanmayacak isler basarilmistir. Ancak, yapilanlar
cok oldugu gibi, yapilmasi gerekenler daha da g¢oktur. Yeni hedefler, Vakif
Senedinin “Ama¢” kisminda yapilmis olan degisikliklerle O6zet olarak
belirtilmistir. Senede eklenmis olan yeni ama¢ maddesi soyle demektedir:
“Cagdas Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh, laik demokratik Cumhuriyetimizi
yiiceltecek nesiller yetistirmek amaci ile, dershane, okul Oncesi egitim, temel
egitim, orta egitim, mesleki egitim, 6zel ihtisas, muhtelif egitim miiesseseleri,
yitksek 6gretim, tiiniversite ve lisansiisti 6gretim kurum ve kuruluslari kurmak,
isletmek...” Dolayisiyla, ileriye yonelik en uzun dénemli ve genel hedef, okul-
oncesi egitim ile baslayip iiniversiteye dek uzanan egitimin tiim asamalarinda en
cagdas, yaratici ve kaliteli egitimi sunmaktir. Bu hedef, genis kapsamhi “Kabatasg
Egitim Kurumu”nun olusturulmasi anlamina gelmektedir. Bu uzun dénemli hedef,
iki asamada ele alinmalidir: kisa-orta dénemde 6nce lisenin acil gereksinimlerini
karsilamak ve temel 6gretim okulunu egitime agmak; uzun doénemde ise okul-
oncesi ve yiiksek Ogretim kurumlarimi baglatmak.

Kabatag Egitim Kurumu, ayni misyonu paylagan, koordinasyon iginde g¢alisan
ve Kabatas Egitim Vakfi tarafindan desteklenen egitim kurumlarinin tiimiine
verilen isimdir. Kisa ve orta dénemde, lise ve temel &gretim okulunun destek,
denetim ve yonlendirme islevi, Kabatags Erkek Lisesi Egitim Vakfi tarafindan
yiiriitiilecektir. Daha uzun dénemde, okul-6ncesi ve yiiksekdgretim kurumlarinin
agilmasi ile, egitimin her agamasi igin ayri vakif ya da dernekler giindeme

gelecektir. Kabatas Egitim Kurumu gemsiyesi altinda yer alan okullarin, merkezi



bir destek, denetim ve yoénlendirmeye tabi olacaklaridir. Bu okullarin &gretmen,
ogrenci, miifredat ve diger egitim unsurlarmnin, yukarida belirtilmis olan Kabatas
Misyonu ile uyumlu olmalar1 esastir. Kurumun tiim okullari, istenilen Kkalite
diizeyini tutturabilmek igin gerekli maddi, manevi ve Orgiitsel ek destegi
Vakif’tan (ya da vakiflardan) alacaklardir.

Kabatas Egitim Kurumu, bir bakima yeni tiir bir kamu &gretim kurumu
modeli de 6nermektedir: “toplum-destekli” devlet lisesi (temel 6gretim okulu,
{iniversitesi) modeli. Bu destek mekanizmasinin govdesi Vakif, en onemli kollan
ise Kabataghh dernekleri, veli ve 6grenci kurullari, Okul-aile birlikleri ve Kiiltiir
Merkezi gibi organlar olacaktir. Gériigiimiiz, Kabatag camiasimin ¢ok biiyiik bir
potansiyel gii¢ olusturdugu, fakat bu camiaya heniiz oOrgiitli bir bi¢imde
ulasilmadigi ve var olan potansiyelden heniiz yeterli destek saglanamadifidir.
Egitim Vakfi ve genelde Kabatag camiasi tarafindan hem desteklenip hem de
denetlenip yonlendirilecek olan bu egitim modeli, Milli Egitim Bakanligina
sunulacaktir. Amag, gerekli diizenlemelerle bu yapiyr resmi bir g¢ergeveye

oturtmaktir.

7. ONGORULEN PROJELER

Yukaridaki hedeflerden kisa-orta doénemli olanlari - yani Lise’nin
iyilestirilmesi ve Temel &gretim okulunun agilmasi - somut projeler
gerektirmektedir. Bu baglamda, lig bllylk proje hemen giindemde olacaktir:
Lise’nin fiziksel restorasyonu, Maslak kampusu temel Ogretim okulu ingaatinin
tamamlanip, egitime ag¢ilmasi ve Kabatag Egitim Kurumunun bir  resmi

diizenleme ile kurulmasi.

7.1. Lise’nin Restorasyonu

Kabatas Erkek Lisesi’nin acil restorasyon gereksinimleri, okul miidiirii sayin
Korel Haksun tarafindan bir rapor halinde sunulmustur. Bu kapsamda ii¢ adet
temel gereksinim vardir: 1- Kullanimda olan ana binalarin hazirlanmig olan
restorasyon projelerinin uygulamaya konmasi, 2- Yatakhane binasinin modern
yatakhane/yurt binasina doniistiiriilmesi, 3- Eski kiiltir binasmmin ¢ok amagh bir

etkinlik merkezine donistiiriilmesi.



Kullanimda olan binalarin restorasyon projesi, tiim binalarin gerekli dis ve ig
restorasyonunu kapsamaktadir. Binalarin verimli kullanimi, estetik ve nihayet
omrii ac¢isindan, bu proje acildir. Her gegen yil, telafisi gii¢ bir kayiptir.
Yatakhane binasinin modern bir yatakhaneye doniistiirilmesi ise, hem acil bir
cagdas yatakhane gereksinimini kargilayacak, hem de ozellikle yaz aylarinda
kampiiste ve Kiiltiir merkezinde yapilacak olan konferanslar i¢in bir konaklama
secenegi sunacak, liseye de ek bir gelir saglayacaktir. Aym sekilde, eski kultir
merkezinin ¢ok amacgli bir merkeze doniistiiriilmesi de hem bir ¢agdas egitim
gereksinimini kargilayacak, hem de liseye bazi ek gelirler saglayacaktir.

Lise restorasyon projesinin toplam asgari kaynak ihtiyac1 yaklasik olarak 400

milyar TL ya da 1 milyon ABD dolaridir.

7.2. ilkodgretim Okulunun Ogretime Agilmas:

Diger kisa donemli proje, Maslak kampusu temel Ogretim ingaatinin bitirilip,
ogretime agilmasidir. Kabatas Erkek Lisesi’ne tahsis edilmis olan bu biiyiik
kampus iizerindeki projelerden bir tanesi temel &gretim okuludur ve ingaat biiyiik
capta tamamlanmigtir. Okul binasinmin i¢ ve dig cephesinin ve gevre
diizenlemesinin bitirilmesi i¢in gerekli kaynagin agirlikli olarak resmi biit¢eden,
kismen de Vakif tarafindan saglanip, 6gretimin baslamasi acildir. Bu projede
Vakfin katki pay1 yaklasik olarak 100 milyar TL ya da 250 bin dolar olarak
tahmin edilmektedir. Ancak, bu projede 6nemli olan salt kaynak bulmak degildir.
Ayni1 zamanda, bu temel &gretim okulunun Kabatag Egitim Kurumunun semsiyesi
altina dahil edecek yasal diizenleme girisimleri de baslamalidir. Yukarida daha
once de belirtildigi gibi, Kabatag temel ogretim okulunun Kabatas camiasi
tarafindan hem desteklenmesi hem de denetlenip yonlendirilmesi esastir. Bunun
icin gerekli olan genelge, yasa ve protokol, asagida ele alinacak olan tgiinci

temel projenin bir pargasidir.

7.3. Kabatag Egitim Kurumunun Kurulmasi

Bugiin, Kabatas Egitim Kurumu modelinin ayrintilarina girmek igin erkendir.
Ancak, modelin ayrntilarindan bagimsiz olarak, Onerilen sistemin 6nemli bir
ozelligi, Kabatas Egitim Kurumu semsiyesi altinda yer alan okullarin (Lise, okul-
oncesi egitim, temel efitim ve yiiksek Ogretim), merkezi bir destek, denetim ve

yonlendirmeye tabi olacaklaridir. Bu okullarin &gretmen, ogrenci, miifredat ve



diger egitim unsurlarinin, yukarida belirtilmis olan Kabatas Misyonu ile uyumlu
olmalari esastir. Bu baglamda, bu okullarin §gretmen istihdami, miifredat
tasarim1 ve diger egitsel etkinlikleri, Kabatag Egitim Kurumunun yo6netim kurulu
ve diger gerekli kurullari tarafindan denetlenir ve yonlendirilir. Kabatas Egitim
Kurumunun yonetim kurulu, Vakif yoénetim kurulu iyeleri ile, Kabatas
dernekleri temsilcileri ve okullarin miidir ya da esdeger yoneticileri igerir.
Kurumun tiim okullari, istenilen kalite diizeyini tutturabilmek i¢in gerekli maddi,
manevi ve orgiitsel ek destegi Vakif’tan (ya da ileride vakiflardan) alirlar.
Kabatas Egitim Kurumu, bir bakima yeni tiir bir kamu O6gretim kurumu
modeli de onermektedir: “toplum-destekli” devlet lisesi (temel O6gretim okulu,
iiniversitesi) modeli. Kabatas Egitim Kurumlar1 devlet kurumlari olarak kalmaya
devam edecekler, ama ayni zamanda Kabatag camiasinin her kesiminden maddi ve
manevi yogun destek alacaklardir. Bu destek mekanizmasinin govdesi Vakif, en
onemli kollart ise Kabatagli dernekleri, veli ve 6grenci kurullari, Okul-aile
birlikleri ve Kiiltiir Merkezi gibi organlar olacaktir. Egitim Vakfi ve genelde
Kabatas camias1 tarafindan hem desteklenip hem de denetlenip y&nlendirilecek
olan bu egitim modeli, Milli Egitim Bakanligina sunulacaktir. ~Amag, gerekli
yasa, genelge ya da protokol seklinde diizenlemelerle, bu yapiyr resmi bir
cerceveye oturtmaktir. Ozellikle temel egitim ve yiiksek ogretim projeleri igin,
boyle bir yapilanmanin bir an Once yasal gergeveye oturtulmasi ¢ok &nemlidir.
Olusturulacak olan model, gelenekleri olusmus, onder konumdaki bazi diger
devlet liseleri tarafindan da kullanilabilecektir. Bu siiregte, TEVDAK Liseleri
Egitim Dernegi’nin de o6nemli bir kilavuz rol oynamasi dogaldir ve

gerekmektedir.

7.4. Diger Etkinlikler
Kabatas Egitim Kurumu, ogrenci, 6gretmen, personel ve egitimin diger
dgelerine gegmiste verilmis olan tiim destekleri Vakif araciligiyla vermeye devam

edecektir.



8. GEREKSINIMLER ve KAYNAKLAR

Yukarida onerilen projelerin devlet biitgesi ile yiiriitiilebilmeleri séz konusu
degildir. Zaten, sundugumuz “toplum-destekli egitim” modelinin Onemli bir
ogesi, biitge tahsisatina ek olarak ¢ok ciddi ek kaynaklar yaratilmasidir. Bu ek
kaynaklarin esas amaci yeni yatirimlari kargilamak olacaktir ve asagida ozetlenen

yontemleri i¢ermektedir.

8.1 Kampanyalar

Yukarida adi gegen kisa donemli iki proje igin ciddi bir kaynak gereksinimi
vardir. Toplam yatirim biitgesi, kabaca 400 Milyar TL (ya da 1.250 Milyon dolar)
olacaktir. Onerdigimiz “toplum-destekli egitim” modelinde, bdyle bir kaynagi
varatmanin tek gergek¢i yolu, somut proje baglaminda yiiriitilecek olan ¢ok
bilyiik ¢apli ve orgiitli “ bagis kampanya”lardir. Bu tiir kampanyalar, olagan
“bagis toplama” siirecinden ¢ok farklidirlar. Somut bir isim, slogan (proje)
altinda, profesyonelce orgiitlenip yiiriitiillirler ve bu anlamda bir 6n-yatirim
gerektirirler. Boyle kampanyalarin kaynak yaratmaktan baska, kurumu ve
misyonunu tiim iilke ¢apinda duyurmak, giindemde tutmak gibi 6nemli bir islevi
de vardir. Boyle kampanyalar A.B.D. ve Avrupa’da sik sik yiiriitiiliirler ve son
derecede basarilidirlar. Kabatas camiasinin, bu tiir bir kampanyay: yiiriitebilecek
bir potansiyel giicii vardir. Birincisi kisa dénemli olmak iizere, ii¢ adet kampanya

diistiniilabilir:

1- Lise ve Ilkokul Kampanyas: (1999-2000). Toplam: 1.250 Milyon dolar.
2- Okul 6ncesi egitim kampanyas: (2002).
3- Yiiksek Ogretim kampanyast (2004).

8.2 Kabatag Kiiltiir Merkezi Geliri
Merkez’in yillik geliri kabaca 600 bin dolardir. Bu gelir, esas olarak Lisenin
cari harcamalar1 i¢in kullanilacaktir. Ancak, bazi yatirimlara da acil ek kaynak

gerektiginde kismen yararlanilabilecektir.



8.3 Uluslararas1 Fonlar

Kabatas Egitim Kurumunun yararlanabilecegi ¢esitli uluslararasi egitim ve
kalkinma fonlari vardir. Bu fonlar heniiz yeteri kadar arastirilmamigtir. [yi
hazirlanmis proje bagvurulari ile, uluslararasi programlardan ciddi kaynaklar élde
edilebilecektir. Okul 6ncesi egitim ve Universite kurulus projelerinde bu fonlarin

biiyiik agirligi olmasi1 6ngoriilmektedir

8.4 Diger kaynaklar
Veli bagiglari, Pilav giinii gelirleri, ¢esitli satis gelirleri, aidatlar da cari

harcamalara ek destek saglamaya devam edecektir.

9. SONUC

Kabatas Erkek Lisesi, Cumhuriyet tarihinin en 6nemli egitim kurumlarindan
birisidir. Bu raporda da &zetlendigi gibi, ¢agdas ve aydin kusaklarin
yetistirilmesinde bir 6nder goérevi iistlenmistir. Ancak, son on-yillarda, diger
devlet liseleri gibi, ¢esitli parasal ve yonetsel darbogazlarla karsi karsiya
kalmistir. Kabatag’lilar camiasi olarak, Kabatas Lisesi’nin geri kalmasinin iilke
i¢in ne kadar ciddi bir kayip olacagimin bilincindeyiz. Bu stratejik rapor, Kabatas
“kurumunun” misyonunu ozetlemekte ve bu misyon dogrultusunda gelecege
yonelik hedefleri ve ongoriillen projeleri sunmaktadir. Kabatag Lisesi, her
kesimden ve siniftan yurttaglarin g¢ocuklarina, ilkelerinden taviz vermeden, en
¢agdas, akiler ve yaratici efitimi sunmayr misyon edinmistir. Bu misyon
dogrultusunda en kapsamli ve &nemli hedefi, “toplum-destekli” Kabatag Egitim
Kurumu’nun hem o&rgiitsel hem yasal gercevede olusturulmasidir. Bu yeni
yapilanma, onder konumdaki diger devlet liselerine de oOrnek olusturabilecek bir
bliyiik atilim anlamina gelmektedir. 21. Yiizyila girerken, Kabatag’lilarin
kurumlarina sahiplenmeleri 6zellikle ©nem kazanmaktadir. Bizzat kurumun
kendilerine verdigi cagdas, yurtsever kimlige ve yaratici diisiinme yetenegine
dayanarak, gereksinim duyulan “biiytik atilimlar1” gergeklestireceklerine

inancimiz tamdir.



