AVEA GENEL MUDURU CAHIT PAKSOY:

Avea’nin tim
miisterileri
‘First Class’

Rakip operatdrlerin sagladigi imtiyazh “First Class”
uygulamasi igin “Avea’nin tiim misterileri, First Class'tir
yanitini veren Paksoy, 6 milyon aboneye sahip Telsim'in
ensesinde kosan Avea'nin cok kisa siirede iki numara
olacagin ve hedeflerinin liderlik oldugunu vurguluyor. -

Netas Genel Miidiirii M. Sait Goziim, ihracatlarda katma
degerin, Ar-Ge'nin yaraticihigina endeksli oldugunu
vurgulayarak, bu konuda devletin yénlendiriciligini istiyor

Ar-Ge
~devlet
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7 KENT 7 BOLGE PROJESI ILE CEKUL ONCULUGUNDE BASLADI

% EKUL Vakfi Baskani Prof. Dr. Me-
tin Sozen'in dnayak oldugu Kelkit

&~ Platformu Projesi, hizlanarak sui-
rujlor Erzincan, Giresun, Gumiishane,
Sivas ve Tokat illerinin tarihi ve kiiltii-
rel dokusunu koruyup, sonraki kusakla-
ra saghkll aktarimini kendine misyon
olarak belirleyen Kelkit Platformu Pro-
jesi, bolgenin topyekiin kalkinmasina
orgiitlii ve etkin ¢oziim {iretmeyi hedef-
leyen bir sivil toplum kurulusu.

Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu
ve I¢ Anadolu’da, 7 Bélge 7 Kent Proje-
si ile baslayan kentlerin tarihten gelen

kiiltiirel dokusunu korumaya yonelik
hareket, Kelkit ile ikinci bir GAP oldu,
biiytiyor.

25-26-27 Haziran tarihlerinde Tokat-
Sivas illerinde yapilan toplanti ve se-
cimler sonucunda, Kelkit Platformu
Bagkanligina Gaziosmanpasa Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Zehra Seyfikli,
baskan yardimciligma Diinya Gazetesi
Genel Yaymn Yénetmeni Osman Saffet
Arolat, genel sekreterlie Adnan $ahin
getirildi. Ayrica Kelkit Havzasi Kalkin-
ma Birligimin Baskanligima Tokat Valisi
Ayhan Nasuhbeyoglu secildi.

CEKUL Vakfi Baskani
Prof. Dr. Metin Sozen

OLDU

Bolge valilerinden, belediye bagkanla-
rna, yore insamina kadar yayian bir
heyecan ve azimi, Anadolu’ya 6rnek ol-
manin gonencini, sokaktaki taksicinin

gozlerinde okuyorsunuz.

Kurucu belediyeler adina

Erbaa Belediye Bagkani

Ahmet Yenihan: Projenin

sahibi halkimiz

Kelkit Platformunun basmndan beri
sahitlik yapan bir belediye bagkani ola-
rak su anda geldigimiz noktay1 sevingle
karsiliyorum. Projenin en hararetli des-
tekcileri yore halki. Kelkit Havzasi'nda
yasayan insanlar ve 16 ilce belediye
baskanlar olarak biiyiik heyecanla pro-
jenin basartya ulasmasini bekliyoruz.

Prof. Dr. Metin S6zen bu yoreden ol-
mamasina ragmen bu sehirlerin temsil-
cilerini, kamu gorevlilerini bir araya ge-
tirmis, yol gostermistir. Onceki toplanti-
larda giizel fikirler iretildi, el birligiyle
calisilacag1 goriintiisii verildi. Geldigi-
miz asama itibariyle bunun gerceklese-
cegi goziikliyor. Artik diyoruz ki, somut
projeler tizerinde durulsun. Nehri kirle-
ten goriintllerimizin yerini glizellikler
alsin. Bunun icin biz elimizden gelen
gayreti gosteriyoruz. Proje asamasinda



destege ihtiya¢ duyuyoruz. Hemserile-
rim, hararetle bu projeye destek olacak-
larini vurguluyorlar.

Prof. Dr. Metin Sozen

CEKUL Vakfi Bagkani:

Oniimiize bakalim!

Ne gtizel ki, bu salonu en anlamli biz
kullaniyoruz. Tarih, binalarla doludur.
Onlar1 anlamh kilan iginde gelistirilen
diisiincelerdir. Bu kiirstiden cumhurbas-
kanlari, valiler, bagkanlar konustu. Pro-
jeler dolusu dolaplarin konulacak yer
bulunmadig1 tlkemizde, sikintilar du-
rurken burada berrak éncelikler, birlik-
telikler icinde halkin oldugu hareketler
konusuldu. Tirkiye 50 yilda cok calka-
landi. Katilim ve birliktelik sozle ger-
ceklesmiyor. Ulke yarim yiizyilim yitir-
migse, doniip arkamiza bakmanin anla-
m1 yok.

Burada, hizmeti cumhurbaskaninin
Oniinde biz yapacagiz, onciisii Kelkit
Havzasi'nda yasayan sizlersiniz, dedik.
Artik bundan sonra gostermelik sivillik
olamaz. Batililar boyle istiyor diye for-
mat gelistiremeyiz. Sivillesmeyle basla-
yan, icinde bilim insanlarinin olduguy,
icinde kentlinin oldugu bir ¢izgi olustu.
Yasal donatilan bize sigmayan statiiler
icinde Kalkinma Birligi'nin kurulusu
gerceklesti.

Geldigimiz nokta ¢ok énemli. Ilk top-
lantida yazarlar, cizerler, bilim insanlan
vardi. Istanbul toplantisinda valilerin,
belediye baskanlarinin, danisma kuru-
lundaki insanlarin hemen hepsi birikim-
lerinin sonuglarimi aktardilar. Onceki
hafta ise Taksim'de yapilan yiiriiytste
binlerce kisi yiirtidi.

Akil buradadir, hayatin kendisindedir.
Burada bu olusumu tamamliyoruz ve
soylemimizi netlestiriyoruz. Bu birlikte-
likte herkes esit duruyor. Istanbul'daki
ylriyuste sokakta yiiriiyenlerin vali ol-
dugunu kimse anlamadi. Sivil olarak
geldiler.

Platformun dogrulara giden yolu zor-
layan bir acilim icinde olmasi gerekiyor.
Bir kismimiz artik yok burada, ama ak-
11, birikimi, yasama doniisecek projesi
kald1 bizimle beraber.

Tokat Belediye Baskani Adnan Cigek

Diismek, geri durmak, yorgunluklara
katlanmamak gibi bir sey olmamalidir.

Emegin yogun olmasi gerektigini, ye-
ni bilginin isimizi kolaylastiracagini an-
lamaliy1z. Osman Arolat ve arkadaslari-
na, Prof. Dr. Uckun Geray'a, Zekeriya
Yildinm’a ve digerlerine tesekkiir ede-
rim. Hep bizimle beraber oldular. Kamu-
yerel-ozel-sivil birlikteligine dayali top-
lum istiyoruz. Bugiin burada bulunan
arkadaslarimizi, Tirkiye yurttasi olarak
kutluyorum. Varliklart devamli burada

olsun. Birikimlerinizi icten, yorularak

vermenizi dilerim.

Prof. Dr. Zehra Seyfikli

Gaziosmanpasa Universitesi

Rektorii: Bolgenin GAP'I

Kelkit Projesi

Kelkit Vadisi, kirlenmemis yapisiyla
bize ve bolgeye biiyiik bir firsat sun-
maktadir. Kelkit Platformu kendine 6z-
gii yapilanmasiyla tilkemizde ilk ve tek
projedir. Bu acidan projeyi yeni bir

2004 AGUSTOS FINANS DUNYASI } 47



GAP Projesi diye nitelendirebiliriz. Nik-
sar Belediyesi'nin katkilartyla, kendini
Kelkit'e adamis geng¢ birikimli bilim
adamlannin c¢alisacagi bir arastirma
merkezini agma caligmalar son agama-

ya gelmistir.

Adnan Cicek

Tokat Belediye Bagkani:

Biiyiik ilerlemeler sagland:

Kelkit Platformu’'na artik farkl dallar
eklemek gerekiyor. Somut adimlarin
atilmas1 gerekiyor. Ozellikle finans ko-
nusunda daha fazla calismak gerekiyor.
Avrupa Birligi yaptig1 mali desteklerde
bir kisiyi ve devleti dikkate almuyor. Bir-
likleri, dernekleri dikkate aliyor. Biz bu
birlikle, kalic1 ve ekonomik getirisi yiik-
sek olan ve havzanin cevresel degerleri-
ni koruyan projelere odaklanmaliy1z.

Hasan Basri Giizeloglu

Giimiishane Valisi:

Kelkit Tiirkiye'nin

yapilanmasina da ornektir

Giinden giine biiyiiyen ve gelisen bir
stirecin iginde sizinle olmaktan biiytik
mutluluk duyuyorum.

Diistincelerin niyetlerin konusuldugu
siirecten sonra bulusmanin gergekles-
mesi dogaldir. Bu bulusmalar kimi za-
man cumhurbagkaninin katilimiyla kimi
zaman Taksim’de halkin katilimiyla ger-
ceklesti. Bu siirecten sonra uzlagma st-
reci vardir. Bundan sonraki siirec ise
ulasilan siirectir.

Bugiin diinya biitinlesmeyi cok hizh
bir siirecte yastyor. Ulus devletin agildi-
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g1 uluslararasi iliskilerin 6nemli hale
geldigi bir siiregteyiz.

Ulkemizin yeniden yapilanmasinda,
pratik bir model olarak Kelkit Projesi
uygulanabilirligini ortaya koymaktadir.

Heyecan verici olan, bu birlikteligine
katilan her aktdriin, kamu-yerel-sivil-
ozel faktorlerin bu birliktelige 6zverile-
riyle katilmis olmalandir. Enerjilerin
birlesiminde ortaya ¢ikan sinerji dnem-
lidir. Ve bu sinerji bu projede iiretil-

mistir.

Hasan Canpolat

Sivas Valisi: Kendi

modellerimizi ortaya koymaliyiz

Hz. Mevlana "bugiin yeni bir giin, ye-
ni sozler sdylemek lazim cancagizim”,
diyor. Yeni degil ama yeniden kegfedil-

Tokat Valisi Ayhan Nasuhbeyoglu

mis olan yereli ve yerliyi yeniden kul-
lanmak gerekiyor. Asagidan yukariya
bakis acis1 getirmek, yerliyi yeniden
kesfetmek Kelkit Platformunun énemli
ozelliklerinden biri. -

Hareketin havza hareketi olmasi
onemli. Bakisimizi burada ¢evirmeme-
miz gerekiyor. Bu ozelliklerini korursa
model olma ozelligini koruyabilir. Di-
sardan dayatma modelleri degil de
kendi modellerimizi ortaya koymaliyiz.

Biz de siirdiiriilebilirlik maalesef yok.
Kelkit Platformu ile bu gergeklestiril-
mis olacak. Somut igler yapmamizin
zamani geldi.

Yapilan islerde dogal ve kiiltiirel mi-
rasin korunmasi esas alinmali. Sadece
anit eser degil, yazili olmayan kiiltiirtin
de korunmasi icin de c¢aligmalarimiz
var. Cevrenin korunmast igin en onem-
li adimimiz, 10 yilda 100 milyon fidan
ve tohum dogaya dikilmesi.

Ayrica Kizilirmak'in tamaminin te-
mizlenip 1slah edilmesi projesini giin-
deme getirdik.

Ayhan Nasuhbeyoglu

Tokat Valisi: Tohum

diistiigii yere gore yeserir

Kelkit Havzasi Kalkinma Birligi'nin
olusumu 24 mayis 2003’de saglandi.
Atanmamin ikinci ayinda tarih-doga-
kiiltir glindemimizdeydi. Insanimizi da




bu olusumun i¢ine koyarsak go¢ olgu-
sunun sona ermesi, terér olgusunun
bitmesi, ekonomimizi diizelterek, dev-
letimizin finansal destekleriyle ¢ozii-
miin orada oldugunu diistinerek sikin-
tilardan kurtulmamiz miimkiin. Tokat
ilimizde topyekiin kalkinma hamleleri
icerisinde gelecegin projeleri diyebile-
cegimiz yogun bir ¢alismanin igerisin-
deyiz.

Universitemiz Tokat'in danigma biri-
mi olarak gorev yapiyor. Bir taraftan
proje gelistirirken bir taraftan da uygu-
lama yapmamiz gerekiyor. Camlibel il-
cemizi kapsayan alan igin, Il Ozel Ida-
resi ve Cevre-Orman Mudiirliigi olarak
biraraya geldik. Camlibel'in bos olan
alanlarna girdik. Kasim ayinda 2,5
milyon fidanimiz1 dikmis olacagiz. Me-
ralarin yegillendirilmesi icin destek ve-
recegiz.

Ferdi hizmet edecek olusumlar de-
vam ettigi siirece Tiirk toplumu fakir
kalmaya devam edecek. Tohum diistii-
gii yere gore yeserir. Verimli olmayan
bir alana diistiiyse orada yok olur. Bi-
zim tohumumuz yesermeye devam
edecektir. Her bulusma yeni bir adim
atmamizi gerektirir. Bu projenin deva-
mi1, Kelkit Havzasi'nda yasayan insan-
larin gelecegi demek.

Merkez Bankasi Eski Bagkan

Vekili Zekeriya Yildirim:

Kelkit Proje Biirosu kurulmali

Kelkit Platformu'nda da bir araya ge-
lip halka hizmet i¢in birlesmis olmami-
71 yatay iletisimin basarisi olarak gori-
yorum.

Avrupa Birligi'ne uyum ¢ergevesinde
Tiirkiye 26 bolgeye aynlmis vaziyette.
Kelkit Platformu’'na bagh illerin baska
bélgelere dahil oldugunu goriiyoruz.
Programda insan kaynagimin gelistiril-
mesi, Kobilere destek vb. gibi program-
lar var.

Kelkit Platformu'nda da benzer he-
deflerimiz var. Kaynaklar1 verimli kul-
lanmak icin Kelkit Platformu'nun or-
kestrasyonu yapilmali. Kelkit Platfor-
mu projeleri icin ilk akla gelen kaynak
AB oldu. 12 bolgenin disinda bagka

projeler de yiiriiyor. {lk katildigim top-
lantida da bir an once bu cabalann ige-
risine sivil inisiyatif dahil edilmeli de-
mistim. Bizler kadar, burada bu plat-
form icerisinde yatinm yapmis ya da
diisiinen 6zel sektor katilimeilarinin ol-
mas1 gerektigini not ediyorum. Bir an
once bu genel hedeflerin yaninda bir
seyler de yapilmasma baglanmasi la-
zim. Bir birlik igerisinde proje biirosu
kurmak ve cevreden gelen projeleri
siizgecten gecirme. Egitim acigi var.
Turizm ve tanim 6nemli. Yeni otel ag-
maktan 6nce buradaki turizm sektoru-
niin personelinin egitilmesi gerekir. Ta-
rnm verimliligin arttirilabilecegi birinci
alan haline geldi. Koyliiye egitim ver-
mek lazim. Bilgi ve becerileri ona ka-
zandirmamiz lazim. Dogru zamanda,
dogru tiriinti, dogru yerde ekiyor mu?
Bu alanlara oncelik vermenin uygun
olacagini diistiniiyorum.

Nasuhbeyoglu ve Stzen
valilik lojmaninin serasinda

Kelkit Platformu Danigma

Kurulu Oyesi

Prof. Dr. Uckun Geray:

AB kiiltiirel yikimdir!

Benden 6nceki konusmacilarda, Av-
rupa Birligi yatirnmlarina bel baglandi-
g1 izlenimini gordim. Ik toplantilarda
il 6zel idarelerin biitcelerinin yeterli
oldugu soyleniyordu. Neden simdi
AB'ye bel baglandi. Ulus ve ulus kim-
liginin agildig1 ifade edildi. Global ve
genis olani yapmay1 ve yetki devri
normal karsilandi. Halbuki karsi ¢ik-
mamiz lazim.

AR’'nin en 6nemli yaptig1 is kiiltiirel
yikimdir, uyanalim.

Burada yapilan konferanslar acaba
yayinlaniyor mu?

Buraya gelmeden bu yayinlar oku-
nuyor mu? Envanterden bahsettik daha
onceki toplantilarda, ne oldu? Eylem
plan1 yapalim dedik. 3 sene gecti. Ey-
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lem planini yapacak insanlar, bilim
adamlar belli olmadu.

Bekletmeden, halka cikar saglayacak
bir proje planlanmali. Eger paranz
yoksa, mera 1slahinda gelir yaratic ta-
raf var. Ama agaclandirmada yok.
Agaclandirma yapmayalim demiyo-
rum. Sadece agac¢landirmay1 erkene al-
manin anlam yok. Giineydogu Anado-
lu Rehabilitasyon calismasindan daha
dnce bahsettim. Eger boyle bir sey soz
konusuysa bunun incelenmesi gerekir-
di. Agaclandirma yerine bitkilendirme
kelimesini kullanalim dedim. 26 bélge-
sel kalkinma ajanst kurulacak. Bunlar
Devlet Su Iglerimin havzalaridir. Bun-
lar kamu hukuku tiizel kisisi olacak. Bu
yar1 devlet demektir. Borclanabilecek,
iflas edebilecek demektir...

Bir birlik kurdunuz, tiiziigi onaylan-
di. Belediyeler Birligi. Peki kdyler nere-
de kald1? Birligin icerisinde belediyeler
var ama koyler nerede?

Merkez Bankasi Eski Baskani

Gazi Ercel: Kaynak zayif

1980-81 yillarinda aym oOlciitlerde
ayni vizyon icinde 2 proje gelistirildi.
Cankir1 ve Erzurum igin. 50-100 mil-
yon civarinda bir rakam alind1 Diinya
Bankasi’'ndan. Ama simdi iz yok. Ciin-
kii igcinde tarih-doga-kiiltiir yoktu. Kal-
kinma projesiydi. Ustten gelen baski-
larla kurulmustu, iceriden fazla bir sey
gelmiyordu. Yonetim valilerdeydi. Va-

Sivas Valisi
Hasan Canpolat

50 ‘; FINANS DUNYASI AGUSTOS 2004

Toplantinin ikinci oturumunda eski biirokratlar

Gazi Ergel ‘2{1“

liler baska illere gidince yeni valiler bu
isi gerceklestiremedi. Bunu anlatma-
min sebebi basarisiz projelere bakmali-
yiz ki basariy1 saglayalim.

Bunun icin strekliligin saglanmasi
gerekiyor. Siirekliligi saglayan bir ko-
mite kurulmali. Proje tiretmekten ziya-
de tretilen projeleri ince sekilde detay-
landirip neler yapilip yapilmadigini ta-
kip edilmeli. 1 trilyon biit¢enin projele-
re ayrilmis 800 milyarn yetmez. Canki-

ri-Erzurum projelerinde yapilan hatalar
burada yapilmamis ama oradaki kay-
nak da burada yok. Alternatifler gelis-
tirip artilariyla eksileriyle detaylandi-
rilmali.

Hazine Bakanhgi Eski

Miistesari Tevfik Altinok:

Once projelendirme

Yillarca once gelmistim Tokat'a. O
giinden bugiine baz: isler degismis mi
deyince, her seyden 6nce liniversitenin
kuruldugunu goriiyorum.

Olaya sadece kamu cercevesinde ba-
kiyoruz. Yillarca kamuya hizmet veren
bir kisi olarak yillarca amatér ruhlu ol-
musumdur. Burada da onu goriiyoruz.
Bazi islerin gerceklesmesi igin egitim
gerekli elbette.

Cekismeler her zaman olay1 tersine
déndiirmiistiir. Bazilan ikinci dnceligi
finansmana verirler. Ben birinci 6nce-
lige alinm. Gegenlerde Dogan Gru-
bu'nun hazirlamis oldugu Kelkit'teki
projenin ne ise yaradigini 6grendim.
En azindan bazi 6rnekleri ele alarak bu
konuda adimlar atmislar. Kooperatif
yapilandirmalarini da diisiinmekte ya-
rar var.

Pek cok sahada yeni projeler olustu-
rulmast mifmkiin ama sadece kamu
sapkasiyla diisinmeyin. Disardan g
yerden kaynak almabilir: Iskan fonu,
AB, Diinya Bankasi.

Projelendirmeden finansman ihtiya-
cinin ne oldugunu bilmeye imkan yok.
Profesyonelce davranilmasinin yararli
olacagini distiniiyorum. D |




