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ONSOz

CEKUL Vakfi olarak iilkemizin dogal ve kiiltiirel mirasini korumak amaciyla 1990 yilindan bu
yana dogal kaynaklan, kiltirel mirasi ve insani bir bitin olarak ele alarak, “kent-havza-
bolge-iilke" dlceginde "koruma-degerlendirme-yasatma" amagh projeler gelistirip, bunlarin
hayata gegirilmesini saglamaktayiz. Dogal ve kiiltiirel varliklarin siirekliligini tilke giindemine
tasimak amaciyla ¢iktigimiz bu yolda yurt genelinde 6zellikle Tarihi Kentler Birligi kurulusu ve
gelisimi stireci ile “Koruma” ile ilgili bilincin olusmasinda ve yerlesmesinde biiyiik ilerlemeler
kaydettigimize inanmakla beraber, sirecin bizi, niteligin gelistiriimesi asamasina
yonlendirdigini gordiik.

iste bu noktada, Vakfimiz biinyesinde “kiiltiirel ve kentsel koruma” alaninda cesitli alt
basliklarda egitim programlarini hayata gecirmek iizere “CEKUL Akademi” adi altinda bir
egitim olusumunu tasarlamis bulunuyoruz. Koruma kavraminin icinin sadece bir kesimin
sahiplenmesi ile doldurulamayacag bilinciyle, hedef kitle olarak “kamu-yerel-sivil-6zel” tim
kesimler belirlenmis, fakat 6zellikle pilot dénem olarak belirlenen baglangic asamasinda
ilkemizin tarihsel, kiiltiirel ve kentsel miras zenginliginin korunarak gelecek yiizyillari kimlikli
kentlerle yasamak hedefinde en 6nemli sorumluluga sahip yerel yonetimlere o6ncelik
verilmigtir.

Tiirkiye’de yerel yonetimler denince ilk akla gelen kurum olan belediyeler, koruma alanindaki
calismalarda kilit &neme sahip kurumlardir. Saglikh ve siirdiirilebilir koruma politikalan igin
yerel érgiitlenmenin, yerel egitimin ve bilinglendirmenin énemine inanarak her alanda hizh
bir degisim ve yeniden yapilanma sireci iginde bulunan ilkemizde, belediyelerin ilgili
kadrolarinin  kapasitelerinin  gelistirilmesine  yonelik ihtiyag  duyulan egitimlerin
belirlenmesinin yani sira belediyelerin bilgi ve deneyimlerini de ortaya koymak adina bu
egitim ihtiyag analizi calismasi yapilmistir. Bu bilgi ve deneyimler ayni zamanda Tarihi Kentler
Birligi gelisimi siirecindeki kazanimlan yansitacak, béylece bu bilgilerin kurumlar arasinda
paylasilmasi sonucu isbirligi de artacak ve belediyelere yeni agilimlar saglanabilecektir.

Egitim diizenlenmesi gereken konularda énceliklerin belirlenmesini saglayacak olan bu
arastirma raporu ¢alismasi siirecinde arastirmaya dahil olmus tiim taraflarin ortaya koymus
oldugu isbirligine tesekkiirlerimi sunar, egitim programlarinin uygulama agsamasinin da érnek
koordinasyon ve isbirligi icinde basaril sonuglar vermesini dilerim.

Didem CAKAR
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1. Giris

Yerel yonetimlere yonelik “kiiltiirel ve kentsel koruma” bashkh egitim ihtiyag analizi
arastirmasinin birincil amaci, CEKUL Vakfi biinyesinde yapilandiriimasina baslanan “CEKUL
Akademi” adh egitim olusumu igin pilot hedef kitle olarak belirlenen, belediyelerin koruma
alanindaki projelerde gérev yapan ekiplerinin, kiiltirel ve kentsel koruma alt bashklarinda
teknik bilgi ve deneyim agisindan desteklenmesine yonelik ihtiyag duyulan éncelikli egitim
alanlarinin tespiti, ikincil amaci ise, bu ¢alismada elde edilen veriler Gizerine gergeklestirilmesi
gereken egitimlerin planlanmasidir.

Diinyada gelisen ve degisen sosyal ve ekonomik kosullar, bireylerin ve kurumlarin da siirekli
gelisimini gerekli kilmakta ve kaliteye verilen 6nemle birlikte, ¢alisan kadrolarin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin siirekli gelistirilmesi zorunlu hale gelmektedir.

Bu rapor, bu varsayimlardan hareketle ihtiyac analizi degerlendirmesini, belediye’lerin ve
koruma alaninda calisan kadrolarinin hedefleri, yapilan is ve ekiplerin potansiyeli, beklenti,
istek ve tutumlarini kapsayacak sekilde tasarlanmgtir.

Egitim ydnetimi siirecindeki en 6nemli adimlardan birisi, belki de en Gnemlisi egitim
ihtiyaclarinin dogru belirlenmesidir. Egitim ihtiyag analizinin amaci, hedef kitlenin gergekten
ihtiyac duydugu egitim bagshklarini ve bu egitimlerin igeriklerini belirlemektir. Egitim
ihtiyaclarinin dogru olarak tammlanmasi; kisilere verilecek egitimlerin icerigi, egitimde
kullamlacak yéntem ve egitim verilecek grup gibi konularda 6zellestirilerek egitimlerin daha
verimli tasarlanmasina olanak vermektedir. Kisilerin dogru egitimlere yonlendirilmesi ise
kisinin bireysel performansini artirmakta, buna bagh olarak da kurumun performansina katki
saglamaktadir.

Haziran - Agustos 2009 tarihleri arasinda yapilmis olan bu arastirmada istanbul diginda 6
yerlesim yeri (Konya, Kayseri, Milas, Mugla, Sanhurfa, Gaziantep) ve Istanbul’da Biyiiksehir
Belediyesi ile 3 ilcede (Besiktas, Kadikdy, Eyiip) gorev yapan belediye ¢alisani 59 kisinin
gorislerinden faydalaniimaktadir.

Raporun devaminda, arastirmada kullanilan yontemlere deginilecek, ardindan analiz ve
tespitler paylasilarak, sé6z konusu tespitlere yénelik sonug ve 6nerilerle rapor sonlanacaktir.

2. Arastirmanin Yontemi

a. Orneklem segimi

CEKUL AKADEMI egitim programlar bashklanim belirlemeye yonelik ihtiyag analizi
calismasinin yiiriitiilmesi igin istanbul merkez ve istanbul disi olarak cesitli Slgeklerde
yerlesim yerleri belirlenmigtir.

Halihazirda “koruma” ile ilgili bilincin olusmus oldugu, bu alanda calisan donamimh kadrolar
ve hatta KUDEB birimleri bulunan, kendi eksikliklerinin ve egitim ihtiyaglarinin farkina varmig



ve bunlan tanimlayabilecek ekiplerin oldugu yerlesim vyerleri arasindan belirlenen 4
biyiksehir, 2 il ve 4 ilge belediyesi asagidaki gibidir;

Biiyliksehir Belediyeleri
e istanbul Biiyiiksehir Belediyesi KUDEB
e Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi
e Kayseri Biyiksehir Belediyesi
e Konya Biiyiiksehir Belediyesi

il Belediyeleri
e Mugla Belediyesi
e Sanlurfa Belediyesi

lice Belediyeleri
e Milas Belediyesi / Mugla
e Besiktas Belediyesi / istanbul
e Eyiip Belediyesi / istanbul
e Kadikoy Belediyesi / istanbul

Yukanida yer alan yerlesim merkezleri ziyaret edilerek anketler uygulanirken, Ankara ilge
belediyesi Altindag ile Tokat ilce belediyesi Erbaa’ya ve ihtiyag analizi calismasi siirecinden
haberdar olan Diyarbakir Belediyesi’ne de anket formu elektronik ortamda gonderilmis fakat
bu yerlesim yerlerinden geri doniis ainamamigtir.

b. Veri toplama ydontemi
Arastirmada veri toplama yéntemi olarak kullanilan metodlar soyledir;

Yiiz ylize gérigsme

Anket

Uzman gorislerinin alinmasi
Gozlem

Referanslar (internet, raporlar vb.)

Veri toplamak amaciyla hazirlanan ve 9 adet sorudan olusan anket formu yukarida belirlenen
4 biiyiiksehir, 2 il ve 4 ilge belediyesinin ilgili kadrolarina uygulanmigtir.

intiyaclarin net olarak kavranmasi ve ortakhiginin tespiti, bilgiyi ilk elden toplama ve isi daha
iyi anlama, dogru sorular sorarak ve onlari c¢ok iyi dinleyerek kredibilite saglamak ve
potansiyel 6grenciler ile birebir iliski kurmak iizere, hedef kitleler kendi is alanlarinda ziyaret
edilmis, belediyelerde koruma alaninda galisan birim yéneticileri ile birebir gériismeler
yapilirken, ekiplere anket galismasi uygulanmigtir.

Alan ziyaretleri ardindan elde edilen bilgiler 1siginda 6ncelikli hedef kitleyi cok iyi taniyan,
uygulamada ¢ok deneyimli uzmanlar ile de gériismeler gerceklestirilip onlarin da goriis ve
onerileri degerlendirilmistir.



c. Egitim ihtiyag analizi matrisi ve aragtirmada kullamilan formlar

Asagidaki matris, yerel yonetimlere yonelik “Kiiltiirel Ve Kentsel Koruma” bashkl egitim
ihtiya¢ analizi arastirmasinda kullanilan metodlar ve bunlardan oncelikli olarak faydalanilan
alanlar gostermektedir.

Araclar Gozlem |Yuz vyize | Anket | Uzman Referanslar, | Odak grup | Egitmen ve egitim
goriisme gorigmeleri | internet, planlayicilanin

Bilesenler raporiar vb. deneyimleri

Baglam \ \ \ v \4 \ \J

analizi

Faydalanici |V \) v v ) v \

analizi

is akig | V v v v v v \'

analizi

icerik v v v v \' v '

analizi

Egitimin v v v v \4

amaca

uygunlugu

analizi

Fayda / v v v v

maliyet

analizi

ihtiyac analizi calismasinda birincil materyal olarak, belediyelerde, varsa KUDEB'lerde ve
koruma projelerinde galisan ekiplerin yéneticilerine uygulanan ve 8 sorudan olusan bir yiiz
yiize goriisme formundan faydalanilmistir. (EK 1)

Yéneticilerle yapilan goriismelerde gorev yaptiklari belediyeler binyesinde ge¢miste
yiiriittiikleri ve halen yiiriitmekte olduklan “Kiiltiirel Ve Kentsel Koruma” alanindaki calismalar
ve projeler ile bu projelerde iliskide olduklari taraflar ve agirlikh olarak faydalandiklari finansal
kaynaklar sorulmus, kendilerinden bu projeler arasinda en ¢ok zorlandiklari konularin neler
oldugunu anlatmalarn istenmistir.

Yine bu goriismelerde, oncelikli olarak ilgili egitimi almalanim istedikleri ekiplerin kimler
oldugu, belediyeler ilgili alan galisanlarinin hangi bilgi ve donamima sahip olmalan gerektigi
yaninda, s6z konusu galisanlarin su anki performanslan irdelenmis, son olarak da kendilerine




gore ilgili calisanlarinin oncelikli egitim ihtiyaclarinin neler oldugu ile bu egitim ihtiyacini
doguran nedenlere odaklaniimigtir.

Arastirmada kullanilan ikinci materyal ise, koruma alanlarinda galisan ekiplere yonelik
hazirlanan ve 9 ucu agik sorudan olusan “Egitim Ihtiyaci Belirleme Formu”dur. (EK 2)

is tanimlarinin 6zeti sorusu ile baslayip ise baslangig siirecinde aldiklari egitimleri ve bunlarin
uygulamaya aktarilmasinda yasanan zorluklar yaninda goérevlerini yaparken en sik
karsilastiklan sorunlari irdeleyen anketin 2. boliimiinde ise, alanlari ile ilgili ihtiyag duyduklan
éncelikli egitim konulari ve bunlarin konu edilecegi egitimlerle ilgili sire ve metod onerileri
sorulmustur.

3. Analiz Ciktilan ve Tespitler

a. istanbul disi belediyeler egitim ihtiyag belirleme anketi degerlendirmesi

CEKUL Akademi “Kiiltiirel ve Kentsel Koruma” ana bashkh egitim programlan ihtiyag analizi
calismasinda Istanbul digi pilot bélgeler olarak belirlenen Milas, Kayseri, Mugla, Konya,
Sanhurfa ve Gaziantep’te uygulanan anketlerde ¢ikan sonuglar asagidaki gibidir;

Anketler s6z konusu belediyelerin koruma projelerinde galisan 25 kisiye uygulanmigstir.

Yas araliklan 19 ile 50 arasinda olan katiimcilarin meslekleri incelendiginde, mimar, sanat
tarihgisi, sehir plancisi, ingaat miihendisi, arkeolog ya da bu alanlarda 6grenim gérmekte olan
universite ogrencilerinden olustuklan goriilmektedir. Katihmcilar; belediyeler biinyelerinde
kurulmus olan KUDEB'lerde goérev almakta ya da staj gérmektedirler.

KUDER'lerin agirlikh olarak yiiriittiikleri faaliyetler; tescili yapilarin tadilat ve tamiratlarinin
izni, restorasyon calismalar, uygulamalarin denetimi, sehir plani caligmalari, sokak
saghklastirma projeleri seklinde cesitlenmektedir.

Katiimailarin neredeyse tamami (stajyerler harig) ise baslarken ilgili Koruma Kurulunda 3 ay
staj gérmiistiir fakat bu siire zarfinda aldiklar egitimi yeterli bulmamiglardir.

Daha énceki egitimlerin uygulamaya aktarimi sirasinda karsilagilan zorluklarin sebeplerini,
belli bir standardin bulunmamasi, yeterli bilgi aktarnminin olmamasi, uygulama ve teorik
egitim arasindaki bagin kuvvetli olmamasi, yonetimin kararsizhg gibi durumlara
baglamislardir.

Anket katihmcilan, egitim yapilmasini gerektiren nedenler olarak; koruma ve restorasyon
konularinda spesifik bir egitime olan ihtiyaci, uygulamadaki sorunlari, kanunlarla ilgili bilgi
eksikliklerini ve bilingli galisan yetistirilmesi gerekliligini géstermiglerdir.

Gorev sirasinda karsilasilan sorunlar ise agirhkh olarak yapilan isin tam bilinmemesi,
uygulamalarin siyasi bir irade dahilinde gergeklestirilmesi, kaynak yetersizligi, vatandaslarin



bilingsizligi ve mevzuat ve yonetmeliklerdeki maddelerin yetersizligi konularina
dayandirmislardir.

Katilimcilar, 6ncelikli olarak ihtiyag duyulan egitim konularini, arazi ¢alismalari, basit ve esash
onarim ilkeleri, koruma amach imar plani hazirlama, sit alanlar ve 6zellikleri, mimari gizim,
mesleki yenilikler, projeler, koruma mevzuatlari ve restorasyon konularinda teorik ve
ozellikle uygulamali egitimin bir arada oldugu programlar olarak tanimlamislardir.

Egitim faaliyetlerinin metodlan ile ilgili olarak ise, katihmcilar biyik bir oranda
“workshop”lar, uzun sireli egitim programlarini, is basinda egitimleri ve alan ziyaretlerini
tercih etmisler, bunlarin yani sira uluslararasi nitelikte seminer ve konferans beklentilerini de
vurgulamslardir.

Egitimlerin siresi konusunda en ¢ok verilen cevap; “4 tam giin ve iisti” olmustur. Bunun yan
sira “2 tam giin”, “3 tam gin” yanitlan da verilirken egitim siirelerinin konulara gére
belirlenmesi ve belli periyodlarla tekrar saglanarak siirekli hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Katiimcilara son olarak eklemek istedikleri konular soruldugunda koruma ve ilgili egitimlerin
iiniversitelerin ilgili béliimlerinde de verilmesini istediklerini, 6zellikle bu alana odaklanan
kurumlarin agilmasim ve vatandaglarin da bu konularda bilinglendirilmesi isteklerini
belirtmislerdir.

b. istanbul Biyiiksehir ve ilge belediyeleri egitim ihtiya¢ belirleme anketi
degerlendirmesi

CEKUL Akademi “Kiiltiirel ve Kentsel Koruma” ana baghkl egitim programlan ihtiyag analizi
calismasinda Istanbul’da Biiyiiksehir Belediyesi KUDEB ile Besiktas, Eyiip ve Kadikéy
belediyelerinde uygulanan anketlerde gikan sonuglar asagidaki gibidir;

Anketler s6z konusu belediyelerin koruma projelerinde galisan 28 kisiye uygulanmistir.

Yas arahklan 25 ile 46 arasinda olan katiimcilarin meslekleri incelendiginde mimar, sanat
tarihgisi, jeoloji mihendisi, sehir plancisi, insaat mihendisi, restoratdr, arkeolog, eski gini
onarimlann uzmam ve kimyagerlerden olustuklan gorilmektedir. Katihmcilar, belediye
biinyelerindeki KUDEB’lerde gorev almaktadir.

Katiimailanin yirittiikleri faaliyetlere bakildiginda; restorasyon calismalari, tescili yapilarin
tadilat ve tamiratlarinin izni, istanbul kenti bitini taginmaz kiltir ve tabiat varhklarinin
tespit — analiz ve sayisallagtirma (Biiyiiksehir KUDEB), uygulamalarin denetimi gibi calismalar
gorilmektedir.

Katiimcilarin biiyiik bir kismi ise baslarken herhangi bir egitim almamistir. Cok az sayida
katiimci Koruma Kurulu’nda 3 aylik staj gormis ya da farkh bir egitim almistir.



Daha onceki egitimlerin uygulamaya aktarimi sirasinda karsilagilan zorluklarin sebepleri
olarak eksik ve yanhs uygulamalar, farkh bakis agillari ve teorik bilginin pratige
dondirilememesi gosterilmektedir.

Katihicimlar, egitim yapilmasini gerektiren nedenleri, birimler arasinda koordinasyonu ve bilgi
paylasimini saglanmak, giincel gelisme teknik ve bilgilerin elde edilmesi ve kisisel gelisimi
saglamak olarak belirtmislerdir.

Gorev sirasinda karsilagilan sorunlan agirhkh olarak; vatandaglarin bilingsizligi, eski eserlerle
ilgili arsiv eksikligi ve arsiv sisteminin dizensizligi, kurumlar arasi esgiidimiin olmamasi ile
bitge yetersizligi konularina dayandirmiglardir.

Katihmailar, 6ncelikli olarak ihtiyag duyulan egitim konularini, kentsel koruma ile ilgili yasal
mevzuat konulari, kentsel yenileme — canlandirma - iyilestirme vb. konular, restorasyon —
restitiisyon - réléve, konservasyon, malzeme ve bina detaylari, tarih ve mimari donemler ve
uygulamaya ydnelik NETCAD gibi programlar bilgisi olarak tanimlamiglardir.

Egitim faaliyetlerinin metodlan ile ilgili katihmailarin tercihleri “workshop”lar, uzun sireli
egitim programlari, is baginda egitimler ve alan ziyaretleri yoniindedir.

Egitimlerin siiresi konusunda en ¢ok verilen cevap egitim konularina gére siirenin
belirlenmesi gerekliligidir. Bunun diginda verilen yanitlar ise; “1 tam giin” veya “4 tam giin”
olarak belirtilmistir.

c. Yonetici ve uzman goriismeleri genel degerlendirmesi

CEKUL Akademi “Kiiltiirel ve Kentsel Koruma” ana bashkl egitim programlar ihtiyag analizi
calismasinda pilot bélgeler olarak belirlenen Milas, Kayseri, Mugla, Konya, S$anhurfa,
Gaziantep ile istanbul (iBB — Besiktas — Eyiip — Kadikéy) belediyelerinde koruma alaninda
calisan ekiplerin yéneticileri ile yapilan goriismelerin ve uzman goriislerinin degerlendirmesi
asagidaki gibidir;

Yoneticilere sorulan koruma alaninda ge¢miste ve halen yiiriittiikleri 6ne cikan projeler
sorusuna alinan yanitlar tiim bélgelerde genel olarak sokak saghklastirma, restorasyon, cars
diizenlemeleri, cesitli el sanatlarina yonelik atolye galismalar, tarihi eserlerin koruma altina
alinmasi olarak karsimiza gikmaktadir.

Bu projeler gergeklestirilirken agirlikh olarak belediye 6z kaynaklan kullanilmis, bazilarinda il
6zel idare fonlarindan faydalanilmis, ¢ok azinda ise kismi sponsor bulunmug veya Avrupa
Birligi kaynaklan kullamimistir.

Hayata gecirilen veya gecirilmesi planlanan projeler, istanbul digi belediyelerde genellikle
ihale yoluyla gerceklestirilmektedir.

Bu projeleri hayata gecirirken karsilastiklani zorluklan, 6zel miilk sahipleri ile yasanan
sikintilar, mevzuat bilgisi yetersizligi, egitimsiz kadrolar, proje onay siireglerinin uzunlugu,



teknik sikintilar, yénetimin inancini saglama konusu, halkin bilingsizligi, koruma kurullar ile
yasanan uyusmazliklar, denetim yetersizligi, koruma amagh imar plani ile ilgili sorunlar
seklinde 6zetlemektedirler.

Ekiplerinde koruma alaninda egitimleri dncelikli olarak almasini gerekli gérdiikleri birimleri,
KUDEB, Fen isleri Midiirliigii, imar ve Sehircilik Midiirliigi, Plan - Proje Midiirligi basta
olmak iizere belediyenin tiim birimleri olarak belirtirken, tiim yoneticiler bu alanda ¢alisan
kadrolarin teknik uzmanhklarinin yaninda o6zellikle iletisim becerisi ve ikna kabiliyeti
becerisine sahip olmalan gerekliligini vurgulamigtir.

Katihmailar, koruma kiltiirii ve bilinci, mevzuat bilgisi ve yorumlama, somut olmayan tarihi
dgelere hakimiyet, proje yonetimi, koordinasyon, malzeme bilgisi, hukuksal siiregler, teknik
konular, basit onarim ilke ve esaslan, hibe ve kredi fonlannin etkin kullanimi, proje
degerlendirme ve siiregleri, restorasyon teknikleri, iletisim teknikleri, koruma kurullarindaki
isleyis, kamulastirma gibi konular lizerine egitim verilmesini beklemektedirler.

4. Sonug ve Oneriler
a. Genel degerlendirme

CEKUL Akademi “Kiiltiirel ve Kentsel Koruma” ana baghkli egitim programlan ihtiyac analizi
calismasinda pilot bélgeler olarak belirlenen Milas, Kayseri, Mugla, Konya, $anhurfa,
Gaziantep ile istanbul (iBB — Besiktas — Eyiip — Kadikdy) belediyelerinde koruma alaninda
calisan ekiplerin yoneticileri ile yapilan gériismeler, ekiplere uygulanan anketler ve ilgili
yerlesim yerlerine yapilan ziyaretlerde yapilan gozlemlere bagh izlenimler asagidaki gibi
6zetlenebilinir.

Arastirmaya konu olan yerlesim yerlerinde 6lgek farki gézetmeksizin koruma alaninda agrlikh
olarak yiiriitiilen projeler sokak sagliklagtirma ve restorasyon iizerinedir.

S6z konusu galismalarda agirhkli olarak belediye 6z kaynaklarinin kullamldig), gitgide artan bir
oranda il 6zel idare fonundan faydalanildig: tespit edilmistir.

Bununla beraber Avrupa Birligi vb. uluslararasi fonlardan faydalanma oram ¢ok diigiktir.
Yine de baz belediyelerde ¢evre vb. alanlardaki projelerde AB fonlarindan faydalanilmig
olmasi béylece bu belediyelerde uluslararasi proje yapma deneyimi edinmelerini saglamigtir.

Calismalar esnasinda karsilagilan zorluklarin en baginda, halkin bilingsizligi ve buna bagh
direnci gelmektedir.

Koruma alaninda planlanan egitimleri almasi gereken ekipler olarak basta KUDEB birimleri
olmak iizere Fen isleri Midiirliigii, imar ve Sehircilik Midirligd, Plan - Proje MidirlGgu
gosterilirken kurum iginde sahiplenmeyi arttirmak amagh bazi biling olusturma egitimlerine
katilmalari arzu edilmektedir.
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Yoneticilere gére koruma alaninda caligan ekiplerin kendi mesleklerinin gerektirdigi uzmanhk
bilgileri yaninda mutlaka etkili iletisim becerilerine sahip olmalari ve ikna kabiliyetlerinin
yiksek olmasi gelmektedir.

KUDEB calisanlarinin goreve ilk basladiklarinda ilgili koruma kurullarinda yaptiklari 3 aylik staj
¢ok teorik olmasi sebebiyle yetersiz goriilmektedir. Tim katihmcilar bu siiregte alanda
uygulama ile ilgili calismalarda bulunabilmis olsalardi su an yirittikleri calismalarda
yasadiklan zorluklan biyiik 6lgiide hafifletebileceklerine inanmaktadir.

Planlanacak egitimlerin hedeflere hizmet edecek egitimler olmasi bdylece egitimin ise
transfer edilebilme oraninin arttinlmasi, 6ncelikli egitim konularinin belirlenmesi ve en
dénemlisi daha 6nce alinan egitimlerin uygulamaya aktanimasi konusunda yasanan zorluklarin
ortaya konmasini saglamak yoluyla uzun vadede egitimlerden maksimum fayda saglanmasi
adina yukarnidaki gikarimlar ¢ok degerlidir.

b. CEKUL Akademi egitim yapisi dnerileri

Teknolojinin, malzemelerin ve yasalarin sirekli degisimi ile birlikte is yapim siiregleri de
karmasiklasmaktadir. Koruma alaninda galisan uzmanlarin da bu degisim ve gelismeye ayak
uydurabilmeleri ancak hayat boyu kendilerini farkli ilgi ve uzmanlik alanlarina gére egitmeleri
ve gelistirmeleriyle miimkiin olabilir.

Belediyelerin koruma projelerinde c¢alisan ekiplerin, bilgi ve becerilerinin toplumun
ihtiyaclarina uygun olmasim garantiye alan, bunlarin yitirilmemesini veya artinimasini
saglayan ve yasam boyu siiren bir 6grenme siirecini tanimlayan “sirekli mesleki gelisim”
kavrami gercevesinde CEKUL Akademi, séz konusu kadrolarin kisisel kiiltiirlerini, meslek
pratiklerini ve vyetkinliklerini artirmaya yonelik olarak dizenli arahklarla tekrarlanan
sistematik bir egitimi amaclamaktadir.

Kadrolarin uzmanhk alanlari ve mesleki etkinlikleriyle uyumlu olarak hazirlanacak olan
programlar, sistematik bir bicimde, siirekli degisip gelismekte olan teknoloji, bilim ve sanatin
yani sira sosyal ve yasal konulardaki bilgileri de giincelleyecektir. Hazirlanacak olan
programlar mesleki deneyimi pekistirecegi gibi koruma kiltiiriinii de gelistirecektir.

Bu ihtiyaglardan yola cikarak, ilintili alanlarda bitiinsel bir bakis agisi ile uygulama temelli ve
talep odakh olarak tasarlanan, ¢ok kisa siirelerde, en konsantre bilgiyi aktarmak {zere
kurgulanan, kapsamh ve giincel igerikli her seviyede egitimlerin hayata gecirilmesi yoluyla
dogru egitimin, dogru zamanda, dogru kisilere, dogru mekanda, dogru egitmenlerle verilmesi
amaglanmaktadir.

CEKUL Akademi'nin takviminde, kisa ve 6z anlatimlann, aktif kathm ve etkilegsimle
giiclendirildigi, aktarilan bilgilerin gesitli uygulamalar, soru formlar, vaka galigmalar ve
simiilasyonlarla desteklendigi sonug ve geribildirimlerin grup icinde paylagildig ve tartisildigs,
kazanilan bilgilerin, becerilerin ve farkindaliklarin is ortamina aktariimasini saglamaya yénelik
bir metod ile yiriitilecek seminerler, kurslar, sempozyumlar, konferanslar, atolye
calismalari, siireli - siiresiz yayinlar (brosir, el kitabi, CD vb.), teknik alan ziyaretleri ve e-
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egitimin yani sira diger ulusal ve uluslararasi meslek érgiitlerinin deneyimleri ve iyi 6rnekleri
de goz oniine alinarak hazirlanacak olan etkinliklerin yer almasi 6nerilir.

CEKUL Akademi olusumu kurulus asamasi ile ilgili &nerilen yaklasim ve dénemsel éncelikler
soyledir;

e CEKUL Akademi calisma programi ve takviminin Vakif ve Tarihi Kentler Birligi
etkinlikleri ile baglantisinin 6ngoériilmesi ve bitiinliik icinde tasarlanmasi,

e Belediyelerin koruma alaninda galisan ekipleri igin “Siurekli Mesleki Gelisim” bilincinin
olusturulup, yayginlastinimasi,

e CEKUL Akademi siireci ve programlarinin ilk etapta nitelik olarak etkinligi ardindan
nicelik olarak yaygihginin gelistirilmesi, uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin bu
dogrultuda degerlendirilmesi ve ¢éziimlenmesi,

e Hedef kitlelerin kademeli olarak genisletilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi kurumsal isbirliklerinin olugturulmasi.

c. 2009 - 2010 donemi egitim programlar onerisi

ihtiyac analizi arastirmasi siireci sonunda CEKUL Akademi yapis altinda, gelecek dénemler
icin onerilen egitim programlan ve taslak icerikleri asagida listelenmis olup agagidaki ana
bashklar altinda gesitlenmektedirler;

Kiltiirel koruma

Kentsel koruma
Geleneksel yasam kiiltiiri
Hukuk

Mimari

Arkeoloji

Sosyal bilimler

Alanlarinda ¢ok deneyimli ve uygulamadan gelen uzmanlarin egitmen olarak katkida
bulunacaklan, teorik bilginin vaka analizleri ardindan Tiirkiye ve diinyadan iyi 6rneklerle
desteklenerek uygulama ile gelistirilip alan ziyaretleri ile pekistirilecegi egitim programlari
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konu, igerik, katihmci kitle ve izlenecek metodlara bagh olarak ¢oklukla 1 ile 3 giin arasinda
planlanmaktadir.

Kiiltirel Miras Yonetimi

o

O 0 000 O0O0O0

Kultirel ve tarihi alanlarin tespiti ve kaydi

Arkeolojik kesif ve kazi teknikleri

Kiltirel ve arkeolojik alanlarla ilgili kamu bilincini yiikseltmek
Toplumun tamamina yonelik raporlama ve rapor dretimi ve yayilimi
Kiltirel miras yonetimi politikasi gelistirme

Ulusal ve uluslar arasi kiiltiirel miras hukuku

Kiltirel miras veritabani gelistirme

Uluslararasi kurum ve konvansiyonlar

Alan ziyareti

Koruma kiiltiirii ve bilinci

O
O

O 0 0O O

o]

Koruma anlayisinin tarihsel gelisimi
Koruma politikalari ve yaklagimlan
= Temel anlayislar
= Deklarasyonlar
= Donum noktalar
Korumaciliga dair diinyadan iyi 6rnekler
Halkta koruma bilinci olugturma yéntemleri
Kiiltiirel mirasin korunmasi alaninda etkin ulusal kurumlar
Kiiltiirel mirasin korunmasi alaninda etkin uluslararasi kurumlar
=  UNESCO (Birlesmis Milletler, Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu)
=  Avrupa Konseyi
= JCOMOS (Uluslar arasi Anitlar ve Sitler Konseyi)
= Diinya Miras kentleri Orgiitii
= EUROPA NOSTRA (Bizim Avrupamiz),
» Avrupa Tarihi Kentler Ve Bolgeler Birligi
= JCCROM (Kiltir Varliklannnin Korunmasi ve Onarim GCalismalar
Uluslararasi Merkezi)
= Uluslararasi Mimarlar Birligi
Alan gezisi

Taginmaz kiiltiirel mirasin korunmas: ve siirdiiriilebilirlik (T / 3

o

O 0 0O 0 0 0

Tanim ve terminoloji o
Koruma mevzuatinin ana hatlan '
Koruma kurullari / miellif ilikileri
Belgeleme teknikleri

Rolove / Restitiisyon / Restorasyon (RRR) proje hazirlama esaslari
Ornek proje incelemeleri

Alan gezisi

Son yasal diizenlemelerle “Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Mevzuati” ve ilgili kanun,
tiizitk ve yonetmelikler

o}

Mevzuat takibi
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O
o

Mevzuat yorumlamasi
Vaka analizleri

Koruma, uygulama ve denetim biirolan (KUDEB)

o]

o
o
o)
o

KUDEB ydnetmeligi ve kurulus esaslari

Ekip olusturma

Gorevleri ve ig siiregleri

KUDEB ekipleri deneyim paylasimi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi KUDEB ziyareti

imar yonetmeligi ve uygulamalan

O
o
o
O

imar yénetmeligi tammi
Yapi olusum agamalan
Yonetmeliklerin kullanimlar
Vaka analizleri

Koruma amagh imar plani hazirlama esaslar

O

0O 000000 0 O

Yasal hikiimler

Planlama esaslari

Plan yapiminda &n izin ve 6n uygunluk karari
Yeterlik belgesi

Teknik ve sosyal altyapi

Planlarin onaylanmasi ve yirirlige girmesi
Mahalli islemler ve planlara itiraz

Dikkat edilecek hususlar

Vaka galigmasi

Uygulama calismasi

Tarihi miras yapilarinda miilkiyet sorunlar

O

0O 0 0O

Miuilkiyet gesitleri
Yasal mevzuat
Hukuki durum
Vaka analizleri
Basarih 6rnekler

Koruma, korumacilik ve korunan alanlarda yapilagma ilkeleri

O
o]

Eski yapi ve anit korumasina neden olan tarihi ve kiiltiirel bulgular
Restorasyon (onarim) tarihinin estetik, ekonomik yénleri; saglamlastirma,
temizleme, tamamlama, tiimleme, tek yapi, gevre boyutunda restorasyon
kavrami

Eski konut stogu ve restorasyon

Gecgerli olan yasalar ve uluslararasi tiiziiklerin 1giginda restorasyon icin uygun
teknik secimini yonlendiren etmenler

Uygulama teknikleri olan saglamlastirma, biitiinleme, yenileme, yeniden
yapma, temizleme, tasima konularinda iilkemizden ve diinyadan érnekler
Alan ziyareti
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Tasinmaz kiiltiir varhiklarinin gruplandinimasi, bakim ve onarimlar
o Yapi gruplan
o Miidahale bigimleri
= Bakim
=  Onarnm
e Basit onarim
e Esash onarm
= Yeniden yapim (rekonstriiksiyon)
o Esash onarim ilkeleri
o Uygulamanin denetlenmesi
o Yok olan tescilli yapilara iligkin islemler

Sit alanlan ve uygulamalari
o Tanim ve genel bilgi
o Sit alani gegitleri
= Arkeolojik sit alam
= Dogal sit alam
= Kentsel sit alani
= Tarihi sit alam
o Sit alanlan koruma ve kullanma kosullari
o Sit alani cesitlerine gére korumada oncelik prensipleri
o Tiirkiye ve diinyadan iyi 6rnekler
o Vaka analizi

Arkeolojik ve tarihsel alan yonetimi

o Etkilesim sahalarinin tespiti
Yonetim plani olusturma
Strateji gelistirme — mali kaynak yaratma
Ulusal/uluslar arasi etkinlik ag1 kurma
Uygulama planlarn gelistirme
Kamu-yerel-sivil-6zel isbirligini saglama
Kullanim — gelisim ilke ve sinirlarini belirleme
Kalite sistemi olusturma

O O 0O 0O 0 0 0

Kiltirel Turizm
o Koruma — kullanma dengesi iginde turizmin yeri
o Kiilttrel turizm tizigo

Koruma Planlamasi
o Kiiltiirel mirasin korunmasi, yasatiimasi, aktanlmasi, ve tanitilmasi siirecleri
o Koruma planlamasinda kazanim ve kayiplar dengesi
o Koruma calismalarinda toplumsal katiimin saglanmasi

Somut olmayan kiiltiirel miras yonetimi
o SOKUM tanimi
o SOKUM sdzlesmesi ve amaglan
o SOKUM envanteri hazirlama esaslari



© O 0 0O

Somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi
Tiirkiye ve diinyadan iyi 6rnekler

Vaka calismalan

Somut olmayan kiiltiirel miras proje uygulamasi

Endiistri mirasinin korunmasi ve islevsel déniisimii

o

O O O 0O O 0 0 0 0

Tanimlar (endiistri mirasi, endiistri arkeolojisi, endiistriyel peyzaj vb.),
Degerlendirme ve kistaslar,

Envanter olusturma yontemleri

isleviendirme alanlar

Tiirkiye’deki endiistri mirasinin durumu ve niteligi,

Endiistri mirasinin korunmasindaki temel ilkeler,

Yasal, finansal ve orgiitsel cergeve.

Endiistri yapilarinda mimarhk

Endiistri yapilarinda simgesellik

Endiistri yapilarinin gelecegi

Tarihi ve kiiltiirel miras proje ve uygulamalarinda iglevlendirme C( C / 2

o

O O 0O O O

Koruma ve kentsel gelisim stratejileri ( E(CT / A )

o

0O 0O 0O 0O 0 O

Mevcut durum ve isleviendirme alanlarinin tespiti
Planlama

Fonksiyon kazandirma adimlar

Turkiye ve diinyadan iyi 6rnekler

Vaka analizi

Alan ziyareti

Kent vizyonu ve farkhlik yaratma
Strateji gelistirme

Yerel yénetimlerin rolii

isbirligi yaklagimlan

W

VR \154*

Proje geligtirme

Uygulama galismasi: Yol haritasi
Alan ziyareti: Kadikdy veya Eylip

Kentsel koruma ve yenilemenin gelisim siireci; Kentsel Déniisim

o]
o]
o]

O 0 0O O

Kentsel donusiim’Gn tanimi
Kentsel déniigiim’iin tarihi
Kentsel doniigim yontemleri

= Yeniden gelistirme

= Rehabilitasyon
Entegrasyon

= Yeniden canlandirma
Kentsel déniigim ve ilgili yasalar
Tirkiye ve diinyadan érnek proje analizleri
Uygulama galigmasi
Alan ziyareti
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Kentsel tasarim esaslan

o

O 0 0 0

o O O O

Kentsel tasarim kuramlari ve politikalan

Kentsel doku ve tarihi,

Sehir mimarisi ve tarihi

Sehir form ve estetigini anlama ve degerlendirme

Ekoloji, teknik altyapi, ulagim, kent peyzaji, toplum sosyolojisi ve ekonomi
iligkisi

Kentsel tasarim yontem ve teknikleri konusunda bilgilenme

Vaka analizleri

Tiirkiye ve diinyadan 6rnekler

Alan gezisi

Tarihi ¢cevrenin kentsel boyutu

@)

(0]
o)
O
(o]

o 0O

Koruma kavrami
Tarihi kentsel doku 6zellikleri
Yasal cerceve
Tarihi kent dokularinin kiiltiirel ve fiziksel yitim siiregleri
Kentsel biiyiimenin tarihi kent dokusuna etkileri
= Kentsel eskime tiirleri, dogal, islevsel, sosyal, savaslar vb.
Ekonomik eskime, fayda/maliyet yorumlan
Tiirkiye ve diinyadan ornekler
Kentsel koruma planlamasinda gagdas yaklagimlar

Tarihi gcevrede yeni yapi tasarimi

O 0 0 0 ©

Koruma amagh imar plani

Yeni yapilagma kosullar

Eski ve yeni yapi uyumu

Yok olan tescilli tasinmaz kiiltiir varhg yapilar icin uygulama esaslari
Tiirkiye’deki uygulamalar

Diinya’dan 6rnekler

Kiiltiirel koruma alaninda “Proje yonetimi”

o

o
o]
o

Proje yénetimi esaslan
Proje izleme, degerlendirme ve siiregleri
Planlama becerisi ve kaynaklarin etkin kullanimi esaslar
Somut érnekler iizerinden ve egitim sonrasinda katimcilarin ellerinde somut
bir Giriin (yol haritasi, is plam vb.) kalacak sekilde proje gelistirme (sokak
sagliklastirma, mahalle yenileme vb.)
Uygulamali proje calismalan
= “Sokak saglklastirma” proje ¢alismasi
e Yasalar ve mevzuat,
e Miilkiyet sorunu,
e TOKI, il 6zel idare fonu.
e Alan ziyaretleri
o Tarlabasi AB proje ofisi veya Fener—Balat AB proje ofisi
ziyareti
= “Kiiltiir varhklarn réléve, restorasyon, restitiisyon” proje galismasi
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= “Cevre diizenleme” proje galigmasi

Kiiltiirel miras koruma projeleri icin ulusal/uluslararasi fon bulma / kaynak yaratma

esaslan
O

Ulusal fonlar
= Bakanlik fonlar
= |l Ozel idare
= TOKi kaynaklari
= TKB destekleri
= Sponsorluk anlagmalari
* Diger
Uluslararasi fonlar
= AB fonlar, Diinya Bankasi vb.
Var olan hibe ve kredi fonlarinin etkin kullanimi ve takibi araglar
Tarihi yapinin 6zelliklerine (miilkiyet vb.) gére faydalanabilinecek fonlar ve
basvuru esaslari
“200 Ortak 200 Eser” basvurucu siireci
Deneyim paylasimi

Tarihi ve kiiltiirel miras projelerinde isbirligi modelleri

Q

O 0 0O 0 0 o

Proje tanimlama

Paydas belirleme

Taraflan bir araya getirme
Kamu-yerel-sivil-6zel isbirligi
Bagarih 6rnekler

Vaka analizi

Alan ziyareti

Kiiltiirel miras koruma projelerinde uzlasma yonetimi

o

O 0O O 0 O

Bilgilendirme
Bilinglendirme

Taraflan bir araya getirme
Beklenti yonetimi
Belirsizliklerin giderilmesi
Benimsetme

Koruma kurullarina proje hazirlama

o

O
o]
o]

Koruma kurullarina sunulacak projelerin hazirlanmasinda uyulmas: gereken
hususlar :

Dosya hazirlama esaslan

Raporlama ve sunum teknikleri

Etkili savunma amach ikna ve miizakere becerileri

Mimari doénemler ve bu donemlere ait mimarhk uGriinlerinin belgeleme, koruma ve
degerlendirme esaslan

o
o

Mimari donemler
Envanter olusturma ve mevcut durum tespiti
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o Yasal, idari ve finansal siiregler

Kiltiirel mirasa yonelik envanter hazirlama esaslan
o Envanter tanimi ve olusturma adimlar
o Kiiltiirel miras envanter gesitleri

=  Arkeolojik
= Kentsel
®=  Tarihi

® Tasinmaz kiltiir varhklar
= Somut olmayan kiiltiirel miras 6geleri
o Uygulama galigmasi

Koruma ve restorasyona iliskin uygulamalar
o Koruma kavrami ve restorasyon yaklagimlari
o Restorasyon teknikleri
= Saglamlastirma
= Bitinleme
=  Yenileme
= (Cagdas ek
®* Yeniden yapim
=  Temizleme
= Tasima
= Arkeolojik restorasyon
o Yerinde uygulanmasinda gikan sorunlar ve ¢6ziim yéntemleri
o Alan ziyareti ve uygulama incelemesi

Rolove —Restitiisyon - Restorasyon projesi hazirlama esaslari

o Mevcut durum analizi ve sorun saptamasi
Potansiyel/yeni kullanim olanaklarinin arastiriimasi
Temel yaklasim ve miidahale bicimlerinin belirlenmesi
ihale sartnamesi hazirlama
Ornek uygulama galigmasi
Alan gezisi

Q09 99 0

Yapi 6zelliklerine gore miidahale bigimleri
o Bakim
o Onarim
= Basit onarim esaslari
®  Esash onarim ilkeleri
= Basit/esash onarim yorumlama
Rekonstriiksiyon
Teknikler
lyi ve kotii ornekler
Uygulama galismasi
Alan ziyareti

O 0 0 0 O

Koruma projelerinde kullanilan malzeme bilgisi
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O 0O 0 0

O 0 OO0

O

Malzemeleri tanima

Restorasyon projelerinde bélgelere 6zel kullanmilan malzemeler ve 6zellikleri
Gelisen teknoloji ve buna paralel olarak projelerde kullanilan malzemeler,
Malzemeler ve teknikler nelerdir? Aykin uygulama tanimi nedir? Alternatif
teknikler nelerdir?

Dogru yapiya dogru malzeme segimi

Uygulamali tas, ahsap atolye calismasi

lyi ve kotii 6rnekler

Yap! malzemesi ve yapim teknigi, konularinda deneyimli usta, mimar, sanat
tarihgi, restorator vb. meslek gruplarindan uzmanlarin deneyim paylagimlan
Alan ziyareti

Teknik egitimler

(o]
o
o

Tarihi yapilarda onarim teknikleri
Tarihi yapilarda yalitim teknikleri
Tarihi yapilarda guiglendirme teknikleri

Teknoloji egitimleri

e}

0O 0 0 O©

Son teknoloji dijital 6lgiim yontemleri

ileri analizler igin aletli uygulamal galigma

Cizim ve 3D modelleme programlari

Bilgisayar Destekli Kentsel Tasarim

Bilgisayar programlari egitimleri (ARCGIS, NETCAD, Photoshop vb.)

Cizim okur-yazarhg

o

Mimari-miihendislik ¢izimlerini okuma ve lizerlerinde notlar alma

Etkili iletisim egitimi

o

O 0O 0 0 0 o0

iletisim teknikleri ve ikna becerileri
iletisim araclar

Tanima & tanitma

Kurum igi iletisim

Kurum digi iletigim

Kriz Yonetimi

Etkinlik planlama
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5. Ekler

EK 1: Yonetici goriigme formu

“KULTUREL VE KENTSEL KORUMA” ALANINDA EGITiM iHTIYAC BELIRLEME ANKETI

Adiniz - soyadiniz

Telefon numaraniz

E- posta adresiniz

Gorev yaptiginiz birim ve pozisyonunuz

Mesleginiz

SORULAR:

1. Belediyeniz biinyesinde gegmiste yiiriittiigiiniiz ve halen yiiriitmekte oldugunuz “KULTUREL
VE KENTSEL KORUMA” alanindaki ¢alismalar ve projeler nelerdir? Liitfen 6zetleyiniz. S6z
konusu projelerde iliskide oldugunuz taraflar kimlerdir? S6z konusu projelerde agirlikh olarak
hangi finansal kaynaklari kullanmaktasiniz?

2. Bu projeler arasinda en ¢ok zorlandiginiz hangisidir? Genel olarak s6z konusu projelerde
karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

3. Oncelikli olarak ilgili egitimi almalarini istediginiz kitle kimdir? Hangi alan caliganlandir?

4. Belediyeler ilgili alan galisanlan hangi bilgi ve donanima sahip olmalidirlar? Yetkinlikleri ne
olmaldir? (Detayh olarak)

5. S6z konusu calisanlarin su anki performanslari nasildir? Hangi bilgi ve donanima sahiptirler?
Yetkinlikleri nelerdir?

6. iki durum arasi farki yaratan nedenler sizce nelerdir?
( ) Bilgi,beceri eksikligi ( ) Motivasyon ( ) Cevresel faktérler ( )Tesvik edici faktorlerin azh§ (
) Diger. Lutfen agiklayiniz.

7. Sizce Belediye’niz ilgili calisanlarinin éncelikli egitim ihtiyaglan nelerdir?
8. Sizce egitim ihtiyacini doguran nedenler nelerdir?
( ) is ortaminda degisiklik ( ) Yeni yasalarin ¢ikmasi ( ) Kadro degisiklikleri ( ) Yeni

teknolojilere gecilmesi( ) Yeni malzemelerin kullanilmasi( ) Organizasyonel degisiklikler( )
Ozel projelerin yiiriitilmesi ( ) Diger. Lutfen agiklayimiz.
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EK 2: Egitim ihtiyag belirleme anketi

KOLTUREL VE KENTSEL KORUMA” ALANINDA EGIiTiM IHTIYAC BELIRLEME ANKETI

YERLESIM YERI:

Adiniz — soyadiniz

Telefon numaraniz

E-posta adresiniz

Gorev yaptiginiz birim ve pozisyonunuz

Mesleginiz

Egitim durumunuz

Mezun oldugunuz tniversite ve bolim

Yasiniz

Bu pozisyonda goérev yaptiginiz siire
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SORULAR:

1. Is taniminiz1 6zetler misiniz? Gorev ve sorumluluklariniz nelerdir?

2. Ise baslangic siirecinde hangi siire ile ve ne baghklarda egitimler aldiniz? Sizce yeterli
miydiler?

3. Daha once alinan egitimlerin uygulamaya aktariimasinda ne gibi zorluklar yasadiniz?
Sebepleri sizce neydi?

4. Sizce egitim yapilmasini gerektiren nedenler nelerdir?

5. Gorevinizi yaparken en ¢ok karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
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6. Alaninizla ilgili olarak ihtiyag duydugunuz 6ncelikli egitim konulari nelerdir?

7. Sizce ihtiya¢ duydugunuz egitim faaliyeti nasil verilmelidir? Litfen isaretleyiniz.

( ) Seminer

( ) Uzun siireli egitim programi
( ) Konferans

( ) “Workshop”

( ) isbasinda egitim

() Alan ziyareti

( ) Diger. Litfen agiklayiniz.

8. Sizce ihtiya¢ duydugunuz egitim faaliyeti hangi siirelerde verilmelidir?

) 1tam gin

) 2tam gin

) 3tam giin

) 4 tam glin ve Gsti

) Diger. Liitfen agiklaymniz.

— — — — g—

9. Yukaridaki maddelerle ilintili olarak ilave etmek istediginiz konular varsa 6zetler misiniz?

- TESEKKUR EDERIZ -
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EK 3: Yonetici gorusmeleri 6zetleri

CEKUL’Gin “Kiiltiirel ve Kentsel Koruma” alaninda egitim ihtiyag belirleme anketi kapsaminda
yonetici goriismeleri yapilmigtir. Bu goriismelerde yoneticilere su sorular yoneltilmigtir:

1.Belediyeniz biinyesinde gegmiste yiiriittigiiniiz ve halen yiiritmekte oldugunuz “Kiltirel
ve Kentsel Koruma” alanindaki calismalar ve projeler nelerdir? Litfen dzetleyiniz. S6z konusu
projelerde iliskide oldugunuz taraflar kimlerdir? S6z konusu projelerde agirhkh olarak hangi
finansal kaynaklar kullanmaktasiniz?

2.Bu projeler arasinda en ¢ok zorlandiginiz hangisidir? Genel olarak s6z konusu projelerde
karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?

3.0ncelikli olarak ilgili egitimi almalarini istediginiz kitle kimdir? Hangi alan calisanlaridir?

4 Belediyeler ilgili alan ¢ahsanlan hangi bilgi ve donanima sahip olmahdir? Yetkinlikleri ne
olmahdir?

Goriismelerin yapildigi kisiler ve sorulara karsi yaptiklan degerlendirmeler su sekilde
olmustur;

KONYA

Faruk Kogak ( Konya Belediyesi imar Planlama $ube Miidiirii)

Halen devam eden en &nemli ¢alismalar, tarihi kentsel sit alaninda koruma imar plani
calismasidir. Bu cahsma daha énce birkag kez yapilip vatandagin degisime karsi direnci ve
menfaat celiskileri sebepli itirazlar sonucu mahkeme karariyla iptal edilmistir.

Diger calismalar;

Sille ilcesinde; tas, demir, ahsap, siva ustalig gibi restorasyon calismalarinda 6nemli olan
zanaat dallarina yonelik atdlyenin kurulmasi ve faaliyete baglamasi,

Toplam 7 milyon TL biitgeli 2. Kiligarslan Koéski arkeolojik kazisi ve buna bagh réléve ve
restorasyon projeleri galigmasi igin Kiiltiir Bakanhg ile 1 milyon TL destek icin protokol
yapilmasi,

Tescilli yapilar ve bunlara cephe veren yapilarla ilgili calismalan yiriten ve dogrudan halkla
iliskide olan KUDEB ekibinin istanbul ve Antalya’ya gozlem ziyaretlerine gonderilmesi,

Otopark ingaati hafriyati aninda bodrumda bulunan Selguklu surlan sonucu plan proje

iizerinde revizyonlar yapilmasi ve buranin miize ve sergi galerisine donistirilmesi kararinin
alinmasi,
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Selguklu Belediyesi tarafindan Zazadin Hani restorasyonunun yapilmasi ve hanlar bélgesinde
calismalarin devam etmesi olarak belirtilebilinir.

Konya’ da koruma kurulu ve belediye son derece uyumlu calismaktadir.

Plan ve projeleri KUDEB tarafindan yapilan Mevlana bélgesi cevresi sokak saghklastirmasi icin
il 6zel idare fonundan destek alinmis, bununla birlikte bu proje ve 2. Kiligarslan Koskii harig
tiim projelerde belediye 6z kaynaklar kullanilmigtir.

En sik karsilagilan zorluklar:

Cok biiyiik ve ticari aktivitesi yiiksek olan bir alan olmasi sebebiyle cok siratli bir sekilde
yapilip uygulanmasi gerekliligi sebebiyle koruma amagh imar plani,

Bedesten basit onarimi igin KUDEB’e basvurup onay alinip, uygulamada ¢ok daha biiyiik
tadilatlarin, yikip dokmelerin sonrasinda durum kurula ve ilgili ilge belediyesine bildirilip,
yasal sorusturma baglatilsa dahi kanundaki bosluk sebebiyle vatandagin ceza almamasi, bu
durumun diger vatandaslara kéti 6rnek olmasidr.

imar konusunda kanun koyucularin ¢ok hizli bir hazirlikla siiratli bir sekilde kanun gikarmasi
gerekmektedir, ciinkii yapilan hareketlerin telafisi yoktur.

Koruma alaninda ilgili egitimleri almasi gereken kitle; KUDEB ekibi, Fen isleri Midirligi
mimari ve ingaat mihendisleridir.

2 mimar, 2 sanat tarihgisi, 1 sehir planc, 1 ingaat miihendisi, 1 arkeolog, ( istihdam edilecek)
1 teknisyenden olugan KUDEB ekibi koruma kurulu alt birimi gibi calismaktadir. Basit onarim
izinleri, Kurulca onaylanan proje uygulamalarinin denetimi ve yerinde son kontroli sokak
sagliklastirma projesi gorevleri arasindadir. Gelecekte ekibi genisletip proje birimi olusturma
planlari da vardir.

Ekiplerin sahip olmasi gereken yeterliliklerin basinda belediyeciligi agir basan bir birim olmasi
sebebiyle 6zellikle iletisim becerileri gelmekte.

KUDEB ekibinin kurulla i¢ ice calisiyor olmasi is esnasinda egitimlerinin devamhhgini da
saglamaktadir. Bir yerlesim yerinde ne kadar ¢ok proje yapiliyorsa ekiplerin is tizerinde
egitimi o kadar cok devam etmektedir.

One gikan egitim ihtiyaglar::

Gelisen teknoloji ve buna paralel olarak projelerde kullanilan malzemeler,

Yeni yasalarin gikmasi ile baglantih bilgi giincelleme egitimleri ve

Basit onarim ve restorasyon proje teknikleri (Avrupa érnekleri tizerinden) egitimidir.

Fatih Yilmaz (CEKUL Temsilcisi $ehir Planci ve Belediye Meclis Uyesi)

Konya’da bilingli koruma, korumanin iginde bulunan eserle birlikte yasama kavramina gok
6nem verilmektedir.
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Yénetim kadrolarinda yerlesen biling ile “Diinya Kenti Konya” slogani benimsenmistir. Bunun
icin ilk adim nitelikli ustalarin yetismesi olarak belirlenmistir. Bu baglamda da Sille’de bir Kent
Atolyesi kurulmustur. Daha dnce baglatilan Kiltir Vadisi kent merkezinde bulunan tiim
eserlerin elden gegirilip, bunlara fonksiyon verilmesi ¢alismasi da kent at6lyesinden mezun
olacak ustalarin beklenmesi icin durdurulmustur. Nitekim sartname ile buradaki caligmalarin
ihale edilecegi tim islerde kent atélyesinden mezun olmus ustalan istihdam etme
zorunlulugu getirilmigtir.

Konya Sokai, pansiyon, el sanatlari, miizik egitimi yerlerini iceren sokak saghklastirma
calismasinin projeleri hazir haldedir ve kamulastirmalara devam edilmektedir. Proje sonrasi
bu bblgelerin fonksiyon kazanabilmesi igin vatandagin bu projelere dahil olmasi
gerekmektedir ama ne yazik ki yerel halk bu konuda yeterince bilingli ve donanimh degildir.
Bolgede ney yapimimi 6grenmek, ney calmak ile ilgili talepler olmaktadir ki boylece sanat
sokaklan olusturulup bu amagh kullanim igin kiralanacaktir.

Vatandasa tarihi kiiltiirel miras olgusu ile ilgili biling kazandinc egitimler sarttir. Tarihi
yapilarda oturan halkin ¢ogu fakirlikten buralarda oturmaktadr.

Konya’nin en eski yerlesim bélgesi olan ve gegmiste Rumlar ve Tiirklerin bir arada yasamasi
sebebiyle ¢ok kiiltiirliiliik kaynaklh bir kiiltiirel zenginlige sahip olan Sille’deki kent atélyesi
calismasinin bir kisim finansman il 6zel idare fonundan saglanmaktadir.

Baskan’in inanci ve kadrolarini cesaretlendirmesi gok dnemlidir. Ayni zamanda bir yerlesim
yerinde gesitli taraflarin uyum iginde galisiyor olmasi da 6nemlidir, nitekim Konya’da koruma
kurullar ile tartisma ve ikna iizerine kurulu bir iletisimin varhg beraberce fikir gelistirme
imkani vermektedir.

Konya’'da gecmiste cevre ilintili konularda AB fonlarindan yogun olarak faydalanilmigtir, bu
da belediyede uluslar arasi proje deneyiminin varhigina isaret eder.

KAYSERI

Ayse Onder ( Etiid ve Proje Daire Bagkani)
KUDEB Ekibi Uyeleri

Kadro kisiti sebebiyle KUDEB biirosu galisanlarinin belediye biinyesinde cesitli gorevleri
vardir. Bu sebeple KUDEB calismalarina yeterince 6nem veremedikleri gérilmektedir.

Nitekim biiroya ait fiziki bir mekan eksikligi de bir dezavantajdir.

Gegmiste kentsel sit alani iginde bulunan bir takim Kayseri evlerinin restorasyonu il 6zel idare
fonu ile tamamlanmistir. Yakinda bunlarin izin belgelerinin verilmesi s6z konusudur.

Gegmis ¢aligmalarda Universite ve CEKUL ile isbirligi yapilmigtir. TKB “200 Ortak 200 Eser”
kapsamindan ise ilge belediyeleri gegmiste faydalanmistir.
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% 60 il 6zel idare fonu, % 40 belediye 6z kaynaklari ile yiiriitiilecek olan Cirgalan Hani projesi
icin ihaleye gikilmigtir, bu ihale sonlanmak iizeredir.

Kayseri Kalesi’'nin korunup kiiltiir ve sanat merkezine doénistiiriilmesi icin iki kademeli bir
ulusal mimarhk yarismasi diizenlenmistir. Su an miellif uygulamanin hazirhgini yapmaktadir.

Yarismayi istanbul Kiiltiir Universitesi’'nden Prof. Dr. Zafer Ertiirk ve ekibi kazanmistir. Bu
uygulama esnasinda kale ¢evresindeki is yerlerini belediye yeni kuracag carsiya
yerlestirecektir.

En sik karsilasilan zorluklar;

Cizilen proje ertesi uygulama esnasinda yeni seylerin ortaya gikmasi sonucu buna uygun
yapilmasi gereken revizyonlarin, miellif tarafindan yapilmamasi énemli bir sorundur. Bu
problemi yasamamak iginse miiellif ile imzalanacak sartnamelerin ¢ok 6zenli hazirlanmasi ve

miellifi uygulamanin biitiin safhalarinda gerekebilecek revizyonlardan da orantili bir sekilde
sorumlu tutmasi gerekmektedir.

Bir baska sikinti da restorasyon denetimlerinin KUDEB gorevleri arasinda olmasi sebebiyle
gecmiste KUDEB 6ncesi dénemde hi¢ denetimini yapmadiklan bazi yapilarin izin belgelerini
vermek tizere KUDEB’e yénlendirme yapilmasidir.

Basit onarim adi altinda esash onarima gidilmesi ve zamansizhk sebebiyle sik denetimin
yapilamamasi da sorunlar arasindadir.

Egitimlere katilmasi gereken ekipler: KUDEB ekibi, imar ve Sehircilik Midirligi teknik
personeli, Yapi Kontrol Midiirligi hak edis diizenleyen personeli olmalidir.

Oncelikli egitim ihtiyaglari;

Basit onarima girenler ve esash onarim gerektiren uygulamalar nelerdir? Uygulama egitimi
bizzat onarim gerektiren yapilar tizerinde yapilmahdir.

Malzemeler ve teknikler nelerdir? Aykin uygulama tamimi nedir? Alternatif teknik nelerdir?
Malzeme tanima Gizerine egitim olabilir.

Restorasyon projelerine 6zel ihale sartnamesi hazirlama esaslari,

Kiiltiir Bakanhg’'ndan mevzuata hakim biri tarafindan hangi yapida nerden fon alinabilir yapi
belediyeye ait ise nereye 6zel miilkse nereye basvurulacag konularinda egitim olabilir.

Tarihi yapinin ozelligine gore faydalanabilinecek fonlar- 6zel miilkiyet belediyeye ait vb.
TKB’den bir uzman ile “200 Ortak 200 Eser” igin bagvurucu siireci,
KUDEB kurma siiregleri mevzuat yazigmalar ve formlar,

AB Diinya Bankasi vb. krediler faydalanma ve basvuru esaslandir.
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MiLAS
KUDEB Eibi

Gegmiste, Haci Ali Konag restorasyonu TKB “200 Ortak 200 Eser” kapsaminda
tamamlanmistir. Su an devam eden en biiyiik proje yillardan beri giindemde olan Céllioglu
Hani ve Arasta projesidir.

Goniilli katiim esasiyla Belediye, Mimarlar Odasi, Mugla Universitesi, MICEV (Milas Cevre ve
Kiiltiir Degerlerini Koruma-Tanitma Vakfi), CEKUL, Ekol Mimarlik (arazi 6lgim destegi ile) gibi
taraflarin destegi ile cok tarafli olarak yiiriitilen proje igin su an restoratérler, mimarlar,
harita miihendisleri, sanat tarihgi, arkeolog, sosyolog, sehir plancilarindan olusan 39 kisilik bir
réléve ekibi, sehircilik ve harita ekibi, altyapi ve peyzaj ekibi, kiiltiir envanteri ekibi, sosyolojik
arastirma ekibi (Arasta’ya fonksiyon kazandinimasi ile ilgili) vb. alt ekiplere bélinmis bir
sekilde calismaktadir ve edindikleri bilgileri restorasyon ve proje ekibinde birlestireceklerdir.

Milas’in tarihsel kimligini korumak ve yasatmak “Kentsel SIT Kiiltiir Envanteri”ni ¢ikarmak ve
Milas kentlilik bilincinin kazandinlmasi amaciyla 5 yilik “Koruma Stratejik Plam”
hazirlanmistir. S6z konusu plan ilgenin koruma amagh imar planinin revizyon adi altinda
yenilenmesini de kapsamaktadir.

Milas’in antik kent tizerine kurulmus olmasi sebebiyle arkeolojik eserlerin yerinde korunmasi
ve yasamla ig ice sergilenmesi, Osmanl mezarlklan peyzaj diizenlemesi, Haci ilyas Meydani
diizenlemesi, Tabakhane ve Cevresi Sokak Sagliklastirma Projesi, Mugla Universitesi
isbirliginde atolye kurulmasi ve tiim bu projeler vasitasiyla KUDEB'in iglevsellik kazanmast s6z
konusu stratejik plan dahilinde olup tiim bu projeler icin finansal kaynak ihtiyaci mevcuttur.

Gegmiste yiiriitiilen projelerde agirlikh olarak belediye 6z kaynaklari kullaniimis, bunun
yaninda TKB’den destek gelmistir. ishirligi anlaminda ise CEKUL yaninda tiniversiteden hizmet
alimi seklinde bir iligki gergeklesmistir.

En sik karsilagilan zorluklar;

Kurul onayr asamasi (iTU’den ilgili boliim baskaninin yaptigi giiclendirme projesi kurulca
reddedilmis, 6zel bir biiro adres gdsterilmis ve onlarin yaptig proje kabul edilmistir. Valilik de
bunun tizerine iTU gibi bir kurumun projesi nasil onay alamadi da digeri aldi diye inceleme
baslatmistir.)

Mevcut kadrolara karsi giivensizlik. (Belediyede kilit birim yoneticileri s6z konusu projeleri
KUDEB ekipleri yerine disardan hizmet alimi ile ihale yontemi ile yapmaktadir. Bu durum
mevcut kadrolara kars: giivensizlik ve ihale yéntemi tercihi gibi algilanmaktadir.)

Uygulama siirecinde ise ahsap ustasi, marangoz vb. ara eleman bulma sikintisindan
bahsedilmektedir.

Bunun yaninda halkin bilinglenmesi ve bilincin yayginlagsmasi ile halkin egitilmesi yoluyla
dzellikle gecmiste yasanan ve sonugsuz kalan girisimlerin halk izerinde yarattigi olumsuz
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izlenim sonucu kentin sirtinda bir yiik olarak algilanan tarihi degerlere bakis agisinin
degistirilmesi esastir. Bunu saglamak igin de belediye bagkani ve kaymakamin halki ikna
turlar yapmasi gerekmektedir.

Belediye biinyesinde ozellikle KUDEB ekipleri basta olmak iizere; imar Midirligi
onaylanmis projelerin kontroliinii yapan Fen igleri Mudirligli yanminda tim birim
yoneticilerinin koruma alanindaki egitimlere katilmasi gereklidir.

Koruma alani calisanlarinin ozellikle sahip olmasi gereken vyeterlilikler olarak; iletisim
teknikleri, catisma yonetimi, takim galismasina uygunluk, mevzuat bilgisi ve yorumlayabilme
becerisi 6n plandadir.

Oncelikli egitim ihtiyaclan olarak;

Finansal kaynaklara ulagim (Bakanlk fonlan il &6zel idare sponsorluk anlagmalar TKB
kaynaklan AB fonlari TOKi kaynaklari vb.)

Mevzuat bilgisi ve yorumlama yetenegi,

Sunum ve miizakere yetenekleri (Kurulda etkili savunma yapabilme amach),

Korumacihiga dair diinyadan daha iyi érnekler gibi konular belirtilebilir.

Bunun yaninda galismalari daha etkin ve verimli yiritebilmek her yonetim degisikliginde

kendilerini tekrar anlatma gerekliligi vb. sebeplerle KUDEB'in bagimsiz bir birim olmasi
yoniinde gorisler vardir.

MUGLA
KUDEB Ekibi
Gecmiste agirhkh olarak restorasyon alaninda projeler yapiimistir.

Arasta Sokak Saglklastirma, hamamin sanat galerisine déniisimi, Zaire ve Ozbekler Pazan,
halen devam eden projelerdir.

Gegmiste koruma projelerinde herhangi bir isbirlikleri olmamis ve AB fonlarindan belediye
biinyesinde gegmiste sadece enerji projesi icin faydalaniimistir.

il Ozel idare Fonu'ndan faydalanabilmek igin basvurulan vardir, fakat valiligin sadece

uygulamaya bu fonu kullandirmak istemesi sebebiyle bagvurulanini Arasta Sokak
Sagliklastirma uygulamasi olarak yenilemiglerdir.
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Vatandasa yonelik koruma ile ilgili bilinglendirme galismasi gerekliligi vardir. Mugla’da evier
“aviulu yapilar” olduklan igin iceride neler oldugunu fark etmek zordur is tamamen yapiyi
kullananin biling diizeyine kalmaktadir.

ilgili egitimi almasi gerekenler: KUDEB imar Miidiirliigi ve Fen Isleri MidarlGga’dir.

Oncelikli egitim alanlari;

Malzeme nedir uygulamasi nedir? Malzemeleri tanima ve bdlgelere o6zel kullanilan
malzemeler hakkinda.

iyi — kotii 6rneklerle restorasyon uygulama teknikleri iizerine olabilir.

SANLIURFA

Emin Yesiltas (Sanhurfa Belediyesi imar Miidiir Yardimaisi)
KUDEB Ekibi Uyeleri

iSO kalite belgesine sahip Belediye biinyesinde dort yildir varolan, Koruma imar Miidirligi
biinyesinde KUDEB kurulmustur.

1989 yilinda yapilmis olan koruma imar planinin revizyonu igin Kiiltir Bakanhg’'ndan fon
alinmaktadir.

13 mahallenin altyapisi ve sokak kaplamalar yapilmistir. Bu calismanin bedeli 5 milyon TL'dir.

Hanlar Bélgesinde zemin kaplamalari icin 380 bin EURO tutarinda AB fonundan
faydalamimigtir.

Hanlar Bélgesi’nde iist ortiiler yapihip kapali carsilar olusturulmustur. Butcesi 800bin TLdir.
Mimaroglu caddesi bazalt kaplama galismasi yapilmistir. Proje bitcesi 1.5 milyon TL dir.

Eski bir Urfa evi olan Hacibanlar Evi miize yapilmasi amaciyla satin alinmis (300 bin TL) su an
kismi restorasyonu ile ilgilenilmektedir

Surun bir pargasi olan, Mahmutoglu Kulesi satin ainmigtir

Et ve Balik Kurumu yani surlarin etrafindaki evler satin alip yikilarak surlanin agiga ¢ikariimasi
yapilmistir.

Kizilkoyun Surlan istimlak dosyasi olusturulmustur.
Bakanhgin tarihi eser sahiplerine yénelik, tescilli yapi onarimina ydnelik hibesine 50 proje igin

basvurulmus, bunlardan 5-6 tanesi onaylanmigtir.
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Tiim bu projelerde kurumlar arasi bazi sikintilar sebebiyle il Ozel idare Fonu’ndan hig
faydalamimamis, hep belediye 6z kaynaklan kullaniimistir. En son Harran Kapi'da Muzik
Miizesi kurmak Gzere valilige basvurulmus fakat bu durum heniiz sonuglanmamistir.

Belediye biinyesinde olusmus olan koruma bilincinin halka ve esnafa yansimamasi problemi
vardir.

En sik karsilagilan zorluklar;

Maddi kaynak sikintisi,

Carsi bolgelerinde galigmalan zorlastiran yogunluk,

Koruma kurullari ile zaman zaman yaganan uyusmazliklar olarak belirtilebilir.

Egitim almasi gerekli ekipler: KUDEB ekipleri ve bilinglendirip sahiplendirme ve ortak etme
adinda belediyenin tiim birimleridir.

ideal koruma alani galisaninin 6zellikle iletisim becerisi ve ikna kabiliyeti yiiksek olmalidir.
Oncelikli egitim ihtiyaglari;

Finansal kaynak bulma,

Mevzuat bilgisi ve yorumlama, (yasayi hazirlayanlar, kuruldan bir Giye ve uygulamadan kisiler
ile deneyimli KUDEB uyeleri tarafindan verilen egitimler)

Tiirkiye’den ve diinyadan iyi 6rneklerle tarihi turizm esaslari,
Basit onanim ilke ve esaslari ile basit onarim esash onarim yorumlama,
Var olan hibe ve kredi fonlarinin etkin kullanimi olarak belirtilebilir.

Bunlarin yani sira koruma kurulunda yapilan 3 aylik staj sirasinda yonetmelik okunmusg
yazismalar izlenmistir. Ama alana hig gidilmemistir.

Gelecek projeler:

Bitiinciil bir yaklasim dahilinde 2050’de garsimiz nasil olmah? caligmasi
Tarih ve koruma bilincini olusturmaya yonelik tescilli yapi sahiplerine yonelik bilgilendirici bir
dokiiman hazirhg
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GAZIANTEP

Sezer Cihan ( Gaziantep Belediyesi imar Daire Bagkani)
KUDEB Ekibi
Zafer Okuducu (CEKUL Temsilcisi ve Gaziantep Mimarlar Odasi Eski Bagkani)

Gegmisteki projeler:

AB fonlarindan faydalanarak, Kiiltiirel Miras: Gelistirme Projesi kapsaminda Kalealti (hamam
butik otel ve kir kahvesi) projesi hayata gegcirilmistir.1.2 milyon Euro biitceli bu projenin
teklifini hazirlama agsamasinda bugiinkii KUDEB ekibi tiyeleri gorev almigtir.

Bakircilar Carsisi, il Ozel idare Fonu’ndan faydalanarak esnaf icindeyken yapilmistir.

Ozellikle altyapi galismalari siirecinde sikintilar yagsanan saghklastirma projesi érnek bir
calisma olmus ve ortaya ¢ikan sonug halkin direnisini kirmistir.

Diger calismalardan bazilari; Kaleaksi Bey Mahallesi ve Bayazhan'dir.

Tiim projelerde restorasyon galismalari sonrasi ciddi bir tanitim bitgesi aynlmaktadir. “Tarih
Seni Caginyor” slogani kullamimaktadir. AB projesi sirecinde dogru bir gerekge ile tanitim
biitgesi icin de onay alinmistir.

Halen “Civil Society Dialog” (Sosyal Diyalogun Gelistirilmesi) Projesi ile Tiirkiye’nin AB’ye
adaylik siirecinde eski eserler yoluyla toplumlar arasinda farkindahig yaratma amacl, Isveg’in
90000 niifuslu sehri Karlstad ile galisma yiritilmektedir. Boylece AB donem bagkanhgini
yapan ve kentsel tasarim alaninda gok ileri diizeyde olan isve¢’in bu kentinin halki su an
Gaziantep’ i ¢ok iyi tanimaktadir. Bu proje kapsaminda Tiirk ve isvegli uzmanlar “Kentsel

e n

Tanitim Rehber Kitapgig” tzerinde galismaktadirlar.

Bakircilar Carsis'nda galismaya baglamadan énce Baskan lg yize yakin diikkdn sahibini
toplamis ve uzun konusmalar, fikir aligverisleri ertesinde hepsinin destegini almistir, boylece

faaliyete gecilmistir.

Antep’te Belediye, Bakanlik ve 2 ay énce Antep’te yeni olusturulan kurul (6ncesinde Adana
Kurulu) ile uyumlu galigmaktadir.

CEKUL’iin destegi devam etmektedir. Bunlarin yani sira TUSENET Projesi ($irnak — Osmaniye
— Midyat) devam etmektedir.

Sik kargilagilan zorluklar;
Bakircilar Carsisi’'nda ilk agamada alanin giivenligi ile ilgili sorunlar
Teknik sikintilar

Halkin tepkisidir.
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Zaman zaman AB proje siireglerindeki dokimantasyon konusunda da sikinti yasanmistir.
Egitimi almasi gereken birimler; KUDEB Ekibi, ( Antep KUDEB ekibi 3 aylik staj asamasinda
alanda uygulamalarda da bulunmustur) belediyenin kiltir, cevre, halkla iliskiler vb. basta

olmak iizere tiim birim yoneticileridir.

KUDEB biinyesinde marangoz, c¢ati ustasi, duvarc, tasgl vb.nden olusan acil miidahale
ekipleri olusturulmalidir.

Oncelikli egitim alanlari;
Koruma kiiltiirii ve bilinci, (gér dokun hisset anlat yasat)

Mevzuat hakimiyeti ve yorumlama becerisi,
Somut olmayan tarihi 6gelere hakimiyet,

Proje yonetimi,

Koordinasyon ve AR-GE,

Uygulamadaki miidahale teknikleri,

ilgili ulusal/ uluslararasi finansal kaynaklar,

isbirligi modelleri,

Mevzuat uygulama ve raporlama,

Meslek bazinda veya yapi bazinda alanda karsilagilan problemler ve teknik mevzuat,
Malzeme teknikleri degisimi ve gelisimi,

Planlama becerisi ve kaynaklarin etkin kullanimi esaslari,

Hukuksal siiregler ve kamulastirma siiregleri yonetmelikler ve diizenlemeler olarak
belirtilebilir.

Antep’te esas belediye, valilik, vakiflar, mimarlar odasi, mize sanayi ve ticaret odalar, kurul
vb. tiim taraflanin birlikteligi ve planlama becerisi vardir. Biitiinciil bakis agisi ve yerelde
yetismis insan avantaji ile egitim ile uygulamayi i¢ ice yiritmuslerdir. Halka yonelik
bilinglendirme toplantilari etkili olmustur. Bakanligin restorasyona kaynak saglama
yénetmeligi cercevesindeki fonlardan, 6zel miilk sahiplerinin etkin faydalanmasi saglanmistir.
Ayni sekilde il 6zel idare fonundan da en etkin faydalanan illerden biri olmustur.

Boylece kente gelen turist artmis, otel yatak sayisi %100 artig gostermigtir.
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ISTANBUL Biiyiiksehir

Simgek Deniz (iBB KUDEB Baskani)
Agirlikh olarak mimar, sehir plancisi ve ingaat miihendisinden olugan 255 kisilik bir kadrolan
bulunmaktadir. Biinyesinde atélyelerde devam eden 6 ay siireli sertifikali egitimlerde su ana

kadar 280 kisiye egitim verilmistir.

Projelerde agirhkh olarak belediye 6z kaynaklarim kullanmakta ve uygulamalan ihale
etmeden kendi biinyelerinde ¢alisanlarla gergeklestirmektedirler.

Ozellikle ve éncelikle tarihi yapilan kullananlarin korumayla ilgili bilinglenmesi gerektigini
vurgularken, belediye biinyesinde de KUDEB'den bagka Fen Isleri altyap: yol bakim ulagim
dairesi vb. tiim birimlere bu konuyla ilgili biling kazandirilmasi gerekmektedir.

Oncelikli egitim konulars;

Denetim,

Yapi tespit zapti

Kamulastirma esaslan olmalidr.

BESIKTAS

Yiiksel Tiirkili ( Besiktas Belediyesi Danismani)

Gegmisteki projeler;

Ortakoy’de 18 Akarlar restorasyonu,

Kabatas Lisesi uygulamasi,

Orhaniye Camisi,

Koruma Amagh Nazim Plani galigmasi ( 5 yildir sirmektedir.) belirtilebilir.

Besiktas Bélgesi’nde envanteri tamamlanmig gogu Ermeni ve Rum vakfina ait 1900 civari sivil
mimari yapisi vardir. Gegmiste gerceklestirilen az sayidaki projede 6z kaynaklardansa agirhkh

olarak sponsorlarla galisiimig ve az miktarda il 6zel idare fonlan kullanmimigtir.

En sik karsilasilan zorluklar; Ozel miilk sahipleriyle yasanan sikintilardir.
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Belediye biinyesinde koruma projeleri il Plan ve Proje Miidiirliigii’'nden sadece Restoratér
Mimar Ozge Hanim ilgilenmektedir. Bununla beraber KUDEB kurulumu igin izin alinmig kadro
olusturma agamasindadirlar.

Projelerle ilgili temel sorun finansman sorunudur.

Oncelikli egitim konular;

Proje degerlendirme ve siiregleri,

Yasal ve teknik bilgi egitimleri,

Uygulamadan gelen insanlar tarafindan verilecek malzeme bilgisi,

Restorasyon teknikleri izerine olmahdir.

EYUP
Banu Sarban ( Eyiip Belediyesi KUDEB Miidiiri)

Gegmiste Balgik Tekkesi Davutaga Camisi gibi birbirinden bagimsiz gerceklestirdikleri cesitli
galismalar mevcuttur.

iki tane sokak saglklastirma projesi vardir. Gegmisteki ¢alismalarda il 6zel idare fonundan ve
belediye 6z kaynaklarindan faydalanmiglardir.

istanbul’daki ilk sur disi yerlesme olan Eyiip’te bugiine kadar yaptiklar koruma alanindaki
calismalan biitiinciil bir yaklagim ile bir cergevede birlestirmek istemektedirler.
Eski eser envanteri yapma ve koruma amagh imar planini yenileme hedefleri vardir.

KUDEB biinyesinde kurulmus olan ahsap atdlyesinden sonra tas iizerine de atdlye kurmayi
planlamaktadiriar.

En sik karsilagilan zorluklar;

Kurullardaki idari tetkik onay sireglerinin uzunlugu ve islam eserlerinden kazi izin
siireglerinin zorlugu belirtilebilir. Odenek kullanma siireleri yiiziinden bu onaylar geciktiginde
kontrol suiregleri kisalmaktadir.

Egitim almasi gerekli olan birimler; KUDEB ekibi basta olmak izere imar isleri denetim
ekipleri, fen isleri uygulama ekipleridir.

Oncelikli egitim konulari ise;
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Basit onarim esaslari, iletisim teknikleri, ikna yontemleri, “Halkin bilinglendirilmesine yonelik
neler yapilabilir?” sorusuna yonelik egitimler, eski eser kontrolii yontemleri, alan ziyaretleri,
malzeme tanimak, uygulamali tas, ahsap atélye ¢alismalan konularinda olabilir.

KADIKOY

Sule Onur ( Strateji Gelistirme Miidiiri1)

Gegmig projeler;

Siireyya Operasi, 6 cesme restorasyonu, sokak sagliklastirma, kamulastirma calismalari, Bang
Mango Evi, Sair Faruk llgaz Evi, Yel Degirmeni, Tarihi Carsi ve Hasanpasa Envanteri

yapilmistir. 2 gesme ve su terazisi icin proje hazirlanmigtir.

Siireyya Operasi’'nin finansmani %80 il 6zel idare fonundan karsilanmigtir.
Tarihi Carsi’da Marshall kismi sponsor olmusgtur.

CEKUL Vakfi Mimarlar Odasi Tarih vakfi ile donemsel isbirlikleri yapilmistir.

Kadikdy Belediyesi biinyesinde AB fonlarindan elektronik atik vb. konularda, 7 proje igin
faydalanilmis oldugundan proje yapma deneyimi mevcuttur.

En sik karsilagilan zorluklar;

Toplam 13 sokagi kapsayan Tarihi Carsi Canlandirma Projesi’nde halki ikna galismalari,
Koruma Kurulu’na kendini anlatma,

Biitce, teknik siiregler, altyapi calismalan kontrolii ve koordinasyonu vb. sikintilar
yasanmistir. Belediye disi farkh birimlerin bir araya gelmesi zamanlama problemi gibi

sorunlar olmustur.

Egitime katilmasi gerekenler; KUDEB ekibi, Plan- Proje MidurlGgu, imar ve Sehircilik
Miidiirligii, Fen isleri Mudurlugi’dar.

Oncelikli egitim konulari;
Proje yonetimi raporlama ve sunum teknikleri, proje izleme ve degerlendirme surecleri,

iletisim teknikleri, halkla bitiinlesme halkin projelere istirakinin saglanmasina yénelik
egitimler,

Mevzuat takibi ve planlama lizerine olmahdir.
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EK 4: Uzman goriismeleri ozetleri

Sektorl ve alani gok iyi taniyan ¢ok deneyimli uzmanlar ile yapilan goriismelerde, egitim
ihtiyac analizi siireci hakkinda bilgi paylasimi ardindan olasi egitim bashklari ve yéntemleri ile
ilgili sohbetler gergeklestirilmistir.

Faruk GOKSU ( CEKUL Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi — Sehir Plancisi)
Egitim bashklar onerileri:

Somut 6rnekler Gzerinden ve egitim sonrasinda katimcilarin ellerinde bir triin kalacak sekilde
proje gelistirme ve proje yonetimi egitimleri,

Sokak sagliklastirma vb. spesifik konular tizerinden ve egitim sonunda katihmcilarin elinde bir
harita ve is plani kalacak sekilde AB hibe ¢agrilarina yonelik proje teklifi hazirlama yontemleri
egitimleri, ( ki bunun bir sonraki asamasinda kent bazinda belediye personeli, ilgili STK
cahganlari ve sanayi kuruluslan gibi tiim paydaslara kentleri ile ilgili somut bir proje ¢alismasi
izerinde onun teklifini tiim detaylan ile hazirlayacak sekilde firmaya 6zel egitim mantiginda
bir program hayata gegirilebilir.

Ornek 1:

Sokak saghklastirma konusu,
o Yasalar ve mevzuat,
o Miilkiyet sorunu,
o TOKi, il 6zel idare fonu.
o Alan ziyaretleri: Tarlabasi AB Ofisi ziyareti veya Fener — Balat AB proje ofisi
ziyareti yapilabilir.

Ornek 2:
Koruma ve kentsel gelisim stratejileri.

AB gagrilarini takip edip bunlara uygun baslklar ile donemsel olarak tekrarlayarak, 6rnekleri
bu basliklar tizerinden yapabiliriz.

TKB “200 Ortak 200 Eser” igin proje teklifi hazirlama // kapsamh bir finansman kaynaklari
egitimine alt baghk olabilir.

Ornek 3:
KUDEB
e Mevzuati,

e Kurulumu siiregleri,
e Pratik uygulamalar,
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e IBB KUDEB ziyareti ele alinabilir.
Egitmen adaylari onerileri;

e Yalcin Kurt (Kultiir Bakanhg Danismani)
e Simsek Deniz (IBB KUDEB Bagkani)

Hursit ARSLAN (CEKUL Vakfi temsilcisi)
En sik karsilagilan zorluklar;

Yonetimin inancini saglama konusu,
Mevzuat bilgisi ve

Egitimsiz kadrolar sorunudur.

Baskan dahil tiim kadrolarin moral ve motivasyonu gok 6nemlidir.

MEB ile isbirligi halinde ilkdgretim okullarina yénelik, “Kiiltiir ve Koruma Bilinci” konusunun
mifredata alinmasi gereklidir.

ilgili egitimleri, belediyelerin tiim birim yoneticilerinin (zabita dahil) almasi gerekliligi yaninda
belediyelerde koruma ve kiiltiirel miras uygulamalarimi denetleyen teknik uzmanlarda
almaldir.

Oncelikli egitim konulari;

Kuruldan bir liyenin de katilimiyla koruma kurullarina proje teklifi hazirlama,

Kaynaklar ve pratik uygulamalar, (Antep modeli: pratik bilgiler)

Gelir ve kurumlar vergisi istisnalari olabilir.

Egitmen adaylar onerileri;

Yalgin Kurt (Kiiltir Bakanlhig Danismani)

Sezer Cihan (Gaziantep Belediyesi imar Daire Bagkani — Bey Mahallesi pratigi)
Zafer Okuducu ( Gaziantep CEKUL Temsilcisi — Kurul — yerel yonetim iliskileri)
Cengiz Can ( Eski Adana Kurul Bagkani — kurul bakis agist)

Asim Giizelbey (Gaziantep Belediye Bagkani — Antep modeli)
Fatih Yilmazoglu (Gaziantep Sahinbey Belediyesi — AB koruma ilgili fonlan)
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EK 5: Anket formlan cevap ozetleri

1. Soru: Is tanimimizi 6zetler misiniz? Gérev ve sorumluluklariniz nelerdir?

MUGLA:

Esin Gengtiirk: Sanat tarihgisiyim. KUDEB’ de Kentsel ve Dogal Sit Alani’'nda basit onarim ve
restorasyon projeleri Gzerine ¢aligtyorum.

Yeliz Durmaz: KODEB’ de mimar olarak ¢alisiyorum. Belediyenin miilkiyetinde restorasyon
projeleri ve uygulamalan yapiyorum. Yapi insaat ruhsatlan veriyor ve belediye biiltenlerine
yazi yaziyorum.

Dinger Evdasi: Mimar. (KUDEB) Kentsel Sit ve Dogal Sit alaninda projelendirme, ruhsat,
uygulama ve Anitlar Kurulu'nda belediye temsilciligi yapiyorum.

KAYSERI:

Elif Sinim: Cografi Bilgi Sistemleri’nde Kayseri tarihi eserlerini Netcad programi ile sisteme
isliyorum. KUDEB yo6netmeligi geregi, onarim 6n izin belgesi hazirhyor, restorasyon
denetimleri yapiyor ve onarimlar belli periyotlarda denetliyorum.

Hadi Kuvulmaz: Sehir Planlama Sube Mudurlugi’nde sehir plancisi olarak gérev yapiyorum.
KUDEB biriminde Sehir Plancisi ve KUDEB Yonetmeligi kapsamindaki faaliyetlerle
ilgileniyorum.

Banu Kiigiik: Sanat Tarihgisiyim, KUDEB Yonetmeligi geregi uygulamalara katihyorum. Arazi
yerinde incelemeler yapmak, inceleme sonucu rapor hazirlayip, gerekli kurum ve kuruluslara
iletmekle, imar Miidiirliigi’'nde ruhsat, evrak, kalem iglemleri icin gerekli yazigmalan
saglamakla, Sehir Planlama Sube Miidiirliigii'nde tespit ve tescil konulari ve tescilli eser ve
koruma alanlari ile ilgili yazismalar ve incelemeler yapmakla yiikimliyiGm.

Hayriye Ozokutan Alp: KUDEB Yénetmeligi dogrultusunda restorasyon denetimleri

yapiyorum. Onarim 6n izni vermek, kullamm uygunluk belgesi diizenlemek ve sit alanlan
kontrolleri yapmak vb. gorevlere sahibim.

KONYA:
Elif Nart: Stajyer 6grenciyim. Sehir plancisi adayyim.

Nursel Kogyigit: Uygulamay: denetleme, tescilli yapilardaki basit tadilat ve tamiratlardaki
denetleme, restorasyon uygulamalarini denetleme gorevlerine sahibim.
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Kemal Tokay: Il. Grup yapi olarak bilinen sivil mimari yapilarin basit ve tadilat ve tamiratlarin
izni, denetimi ve uygunlugunun denetlenmesinde gérevliyim.

Erkan Aygor: Basit onarimlara izin veriyorum, Koruma Kurulu ile ortak ¢alisarak projelerin
kontroliinii sagliyorum. Konya’ da kiiltiir ve tabiat varliklari envanterini gikariyorum. Sokak
saglklastirma vb. projeler igin il ozel idaresinden yardim almak konusunda is takibi
yapiyorum.

Miyaser Ruhsar Ipek: K.K.T.V.K.K tarafindan projesi onaylanan, esasl onarimlarin
uygulamalarini denetliyorum ve projesine uygun yapilip, yapilmadigina dair uygunluk belgesi,
basit tadilatlara izin verilmesi ve uygulamalarini denetleme goérevlerini yiritiyorum ve
belediye biinyesinde yapilan roléve projelerini hazirhyorum.

Senay Baykal: Gorevini KUDEB’' de tasinmaz kaltir varliklarinin onarimlarinin denetimini
yapiyorum ve sivil mimarlik 6rneklerinin gerekli projelerini hazirliyorum.

Neslihan Ziilal Senan: Bir buguk aylik zorunlu stajimi yerine getiriyorum.

MiLAS:
Mona Pasapur: Sokak sagliklastirmada koruma ve yenilenmesi ile ilgileniyorum.

ismail Ernur Oztekin: Tarihsel kimligi koruma ve yasatma, uygulama ve denetim ile
ilgileniyorum.

Murat A. Yasar: Fen isleri Midirliigi biinyesinde, insaat ruhsati siirecinde mimari ve
elimizdeki projeleri denetlemek, kent ihtiyaci tasanimlar yapmak ve uygulamak, KUDEB
biinyesinde ilgili kanun ve yénetmeliklere gore tescilli ve tescilsiz binalarin tadil ve tamiratini
denetlemek ile ilgileniyorum.

Diba Kayginok Budaklh: Taginmaz kiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasina yoénelik, ilgili
kanun ve yonetmelikler cercevesinde yerel yonetimler biinyesinde kurulan Koruma
Uygulama Denetim Birosu’'nda (KUDEB) bakim ve onarimi yapilacak eserlerin asillarina
uygun malzemelerle restore edilmesinde bilgilendirme ve denetim yaptyorum.

Bekir Oner: Korunmasi Gerekli Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu’na gore kurulmusg
olan KUDEB biinyesinde gorev aliyorum.

KUDEB’ler genel olarak ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis olan belediye miicavir
alani igerisindeki tescilli yapi ve komgsu parsellerin, basit tadilat ve tamirat onarim
uygulamalarindan sorumluyum. Koruma amagh imar planinin ve kurul onayli restorasyon
projelerinin uygulamasinda denetim yapma, uygulama sonucunda uygunlugu onama
yetkilisiyim.

4]



GAZIANTEP

Muhittin Arslan: Koruma Uygulama ve Denetim Biirolari 2863 sayili yasa ve yonetmeligi
dogrultusunda kurulmus, gérev ve yetkileri tanimlanmstir.

Ahmet Ertiirk: KUDEB Yonetmeligi’'nce tanimlanan gérev ve sorumluluklar yerine getirmek
ve projeler igin gerekli dis kaynaklarin (Hibe) arastirimasi ve basvurularinin yapilmasi isiyle
ugrasiyorum.

Serdar Murat Girsel: Tarihi eserler veya alanlarda vyapilacak olan ¢alismalarin
degerlendirilmesi igin ihale hazirliklari, proje sonrasi kesif ve uygulama ihale hazirliklariyla
ilgileniyorum ve uygulamada kontrolii sagliyorum.

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas: Koruma Amagh imar Md. Yardimcistyim. Koruma imar igerisindeki tiim
yapilagsmalar ve yeni projelerde gorev almaktayim.

Mehmet Zeki Ogretmen: Koruma Amach imar Miidiirliigiinde Ust ve Alt yapi islerinde gérevli
olarak gahsmaktayim.

Mehmet Salih Koyuncu: Sanhurfa Merkez’'de bulunan tarihi mahallelerde (koruma imar
planinda ) yapilacak her tirli insaat galismalarini denetliyorum, kontrol ediyorum, kacak
yapiyi engelliyor ve arkeolojik alanlarda yapilacak insaatlarn 6nceden kontrol ediyorum.

2. Soru: ise baslangig siirecinde hangi siire ile ve ne baghklarda egitimler aldiniz? Sizce
yeterli miydiler?

KAYSERI:

Elif Sinim: Koruma Uygulama Denetim Blirosu’'nda gorev aldiktan kisa bir siire sonra Kayseri
Kultiir ve Tabiat Varhklarini Koruma Kurulu’nda li¢ ay boyunca staj yaptim. Bu stajin tam
olarak yeterli oldugunu diisiinmiyorum.

Hadi Kuvulmaz: KUDEB’deki olusuma Koruma Kurulu’nda 3 aylik staj ile baglamig olup yeterli
olmamistir. Koruma amagh imar planlari ile sit alanlarinda agirlikh olarak egitim aldim. Yeterli
diizeyde oldugunu dislinmiyorum.

Banu Kiiciik: 3 ayhk Bolge Kurulu’'nda staj yaptim, yeterliydi ama ayni sekilde belediyeler
icinde de éncelikle yazisma konularinda staj veya hazirlik siireci gegirilmelidir.
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Hayriye Ozokutan Alp: 3 ay boyunca Kayseri Kiiltiir ve Tabiat Varliklari Koruma Bolge
Kurulu’nda egitim aldim. Baslangig olarak iyi bir egitim verilse de tam olarak yeterli degildi.

KONYA

Elif Nart: Staja basladigim zaman koruma amagh planlar inceledim. Raporlari okudum.
Yeterli degildi.

Nursel Kogyigit: ise baslangig siirecinde Koruma Kurulu’nda 3 ay siire ile staj yaptim. Yeterli
degildi.
Kemal Tokay: Konya Kiiltiir ve Tabiat Varliklar Koruma Bélge Kurulu Miidirliigi'nde g ay

staj yaptim. Yeterliydi.

Erkan Aygér: Koruma Kurulu’'nda 3 ay staj gordiim. Yeterli degildi. Koruma ve restorasyon
konusunda daha kapsamh kurs ve benzeri egitim verilmeli. Vakiflar Bélge MudirlGgi veya
Rolove Amitlar Yiiksek Kurulu ile irtibath uygulamalarin yerinde goriilmesi, irdelenmesi
gerekli.

Miyase Ruhsar ipek: ise baslangic siirecinde 3 ay stre ile K.KT.V.K.K Bélge Midirliigi’'nde
staj yaptim.Bence yeterli degildi.

Senay Baykal : 3 ay boyunca Konya Kiiltiir ve Tabiat Varlklarini Koruma Bolge Kurulu’nda
KUDEB’in kurulmasi asamasinda staj egitimi aldim. Bence yeterli degildi clinkii Koruma

Kurulu’ndaki personelde KUDEB’in goérev ve yetkileri konusunda yeterli bilgiye sahip
degillerdi.

Neslihan Ziilal Senan: Henliz tiniversite 6grencisiyim. Mezuniyetimden sonra koruma Uzerine
yuksek lisans diigtintiyorum.

MUGLA
Esin Genctiirk: KUDEB kurulus asamasinda, 3 ay Koruma Bdlge Kurulu’nda staj yaptim.
Sadece yonetmelikler ve resmi yazismalar iizerine egitim aldim. Bu anlamda aldigim egitim

yeterli degildi.

Yeliz Durmaz: KUDEB egitimi 3 aydi ve yeterli degildi. Teorik olarak yapilan bir egitimdi.

Dinger Evdasi: KUDEB egitimi 3 ay stirdi. (Anitlar Kurulu) yeterliydi.
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MILAS
Mona Pasapur: Universitede aldim.

ismail Ernur Oztekin:3 ay siire ile Koruma Bélge Kurulu’nda mevzuat ve uygulama deneyimi
kazandim ama kesinlikle yeterli degil.

Murat A. Yasar: Baslangi¢c siirecinde egitim almadim. KUDEB staji denilen 90 giinde —ki
sadece imza atarak gecti- gereksiz bir donem gecirdim. Sistemde olmasi gereken ama
pratikte ise yaramayan siireci kendim icin yararh hale getirmeye calistim.

Diba Kayginok Budakli: Bakanhgin KUDEB biinyesinde c¢alisacak teknik elemanlar icin zorunlu
tuttugu g ayhk staj egitimi aldim. Egitim siresinin uzun olmasinin yani sira i¢ aylk siiregte
pratikte ve teorikte yeterli seviyede egitim alabildigini digsiinmiyorum.

Bekir Oner: KUDEB' lerin faaliyete gegmesi igin bagh bulundugu Koruma Bélge Kurulu’nda 3
ay stire ile staj yapma zorunlulugu geregi Mugla K.T:.V.K.B.K. biinyesinde staj yaptim.Staj
siiresince kurulun isleyisi hakkinda bilgi edinme ve sorumluluk almamla ilgili miracaat
dosyalari ve kararlar incelemeye alindi.Staj boyunca kendi ¢abamiz ile bazi bilgiler edinmeye
¢alistim.Yaptigim staj oldukga yetersizdi.

GAZIANTEP

Muhittin Aslan: Koruma Kurullar’nda 3 aylik bir staj ile yeterli gérilmektedir. Ancak Koruma
Kaltiird icin yeterli oldugunu disiinmiyorum.

Ahmet Ertiirk:3 ay siireyle ve yasa ile zorunlu tutulan Bolge Kurulu’nda staj yaptim, kismen
yeterli buldum.

Serdar Murat Giirsel: Koruma Kurulu’nda 3 aylk staj yaptim.

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas: ise baslangigta klasik manada herhangi bir egitim almadim. Ama bireysel
olarak gerek mesleki anlamda gerekse sorumluluk alanlarimda arastirmalar yaparak kendimi
gelistirdim ama galistigimiz alan itibariyle egitim almak isterim.

Mehmet Zeki Ogretmen: Belediye biinyesinde bulunan egitimlere katildim ve kalite yonetimi
ile ilgili egitimler aldim.

Mehmet Salih Koyuncu: Koruma kurulunda Ug ay staj egitimi verildi. Mevzuat ile ilgili bu
egitim yetersiz kalmistir. Bir ay boyunca arazi tzerinde basit ve esasl onarim iizerinde daha

genis kapsaml bilgi verilebilirdi.
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3. Soru: Daha ©once alinan egitimlerin uygulamaya aktarilmasinda ne gibi zorluklar
yasadiniz? Sebepleri sizce neydi?

KAYSERI:

Elif Sinim: Kayseri Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nda aldigim egitimin
uygulamaya aktariimasinda zorluk yagamadim ama hem kendi agimdan hem de koruma
acisindan daha fazla egitim almalari gerekiyor.

Hadi Kuvulmaz: KUDEB biriminin yeni kurulmasindan kaynaklanan sorunlar yagadim,
yonetmeliklerdeki tanimlarin yetersiz olusunun uygulamada sikintilara neden olmustur.

Banu Kiguk: Yazismalar konusunda belli bir standart yok. Koruma Bolge Kurulu ¢alisanlarina
verilmis olan Raportor’lin el kitabi gibi bir yardim kitapgig bulunmahdir.

Hayriye Ozokutan Alp: Kurulda aldigimiz egitimde kurulun galisma sekline gore gahistim.
Ancak KUDEB'lerin gorevleri, galisma alanlari daha farkh oldugu icin kendi ¢alisma sahamiza
indigimde adaptasyonumuz biraz zaman aldi. Kendi cabalarimla neyi nasil yapmam
gerektigini 6grendim.

KONYA:

Elif Nart: Uygulamaya aktarildiginda elde somut bir sey olmadigini gérdiim. Uygulama ve
egitim birlikte verilmis olsaydi kayda deger bir sonug ortaya gikabilirdi.

Nursel Kogyigit: Yerel ydnetimler biinyesinde kurulan KUDEB’lerde calistirilan kisilere staj
dénemlerinde yeterli bilgi aktarimi yapildigini diiginmiyorum. Ciinkii KUDEB’lerin yeni
kurulan birimler olmasi ve nasil calisacaklar bilinmedigi ( prosediir noktasinda) veya Koruma
Kurullar’nin bu birimlerin isleyisinin nasil olacagini tam anlamiyla bilmedikleri igin 3 ayin gok
verimli oldugunu distinmiyorum.

Kemal Tokay: Alinan kararlarin arazide uygulanmasinda zorluklar oluyor. Bunun sebebi de
halkin sit alani, eski eser, tescilli yapi vb. higbir seyi bilmemesi ve uygulamal bir egitim (staj)
almamamiz olarak belirtebilirim.

Erkan Aygér: Koruma konusunda vatandagla yaganan problemler oldu. Egitim koruma bilinci
halka da anlatilmal. Biirokratik islemler vatandas aleyhine hizlandinimali. Kiiltiir Bakanhg il
Ozel idaresi yardimlari hem halka, hem de belediyelere daha iyi anlatilmal ve vatandas ile
daha siki diyaloga gecilmeli.

Miyase Ruhsar ipek: 3 ay siiresince yapmis oldugumuz stajda KUDEB birimi olarak neler

yapacagimiza dair uygulamalar yapilmadi. Yeni kurulan bir birim olmasi sebebiyle ¢ok
tecriibeli degillerdi. Kurulda uygulanan sistem dahilinde ¢aligmalara katildim.
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Senay Bakkal: Yeni kurulan bir birim oldugumuz igin KUDEB'in ne oldugunu ilk 6nce anlatmak
gerekiyor. Taginmaz sivil mimarhk sahiplerine basit onanimlar érnegi boya icin neden sizden
izin alinmasi gerektigini anlatmaniz gerekiyor. Yani koruma bilinci olusturmak gerekli.

MUGLA:

Esin Gengtiirk: Kanunlara gére uygulama yapma zorlugu yasiyorum. Koruma amach imar
plani hiikiimlerini vatandasa anlatmakta zorlaniyorum.

Yeliz Durmaz: KUDEB de her zaman yonetmelikler uygulama ile birbirini
tutmuyor.Yonetmeligi uygulamaya calisiyorsunuz ama karsiniza o kadar farklh bir yap: ¢ikiyor
ki, uygulanmasi mimkin olmuyor.Yonetmelikler yapilirken genel yapildigi icin bazi
mimarilere uymayabiliyor.Bu da sikint1 yaratiyor.

Dinger Evdasi: Egitim ile uygulamada karsilagilan problemlerin sebebi, teorik olusu.Egitimin
uygulamalar iizerinde verilmesi gereklidir.

MILAS

Mona Pasapur: Mal sahibi ile, kamuoyunun bilgi eksikligi, yonetimin kararsizhg, maddi
sorunlar olarak belirtebilirim.

ismail Ernur Oztekin: Egitimlerin belirli bir program ve hedef dahilinde yapilmamis olmasi.
Murat A. Yasar: Zorluk yasamadim, sadece birokrasiye aligik degilim.

Diba Kayginok Budakli: Yerel yénetimler biinyesinde olusturulan KUDEB’lerin islemlerinin
yeterince bilinmemesi sebebiyle ve bu konuda hazirlanan mevzuatlarin kendi icerisindeki
celiskilerinden dolayi birlikte galisilan birimlerle yasanan gatismalar sdylenebilir.

Bekir Oner: Yaptigimiz staj calismasinin disinda herhangi bir egitim uygulanmadi.Staj
siiresince KUDEB iiyeleri olarak kendimiz bir takim bilgilere ulasma ¢abasinda olduk.ilgili

mevzuati, kanunlan inceledik.Ayrica farkh belediyeler biinyesinde kurulmus olan KUDEB'ler
ile iletisime gegerek yayinlarindan ve tecriibelerinden yararlanmaya calistik.

GAZIANTEP
Muhittin Aslan: Uygulamaya yénelik egitimin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Uygulamalara
yonelik yaklasgimlar ve teknikler konusunda yenilikleri takip etmek ve egitim panellerine

katilmak faydali olacaktir.

Ahmet Ertiirk: Alinan egitimlerin uygulamaya aktanilmasinda herhangi bir sorunum olmad.
Zaten bayle bir sorun varsa, bunun kisisel bir durumdan kaynaklanabilecegi kanaatindeyim.
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Serdar Murat Giirsel: Cok fazla problem yasamadim.

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas: Yasalar gercevesinde uygulama yaptigimizdan dolayi, vatandaslar hep
mukavemet gosterdiler. Bence vatandasin da bu alanlarda egitime tabi tutulmasi gerekir.

Mehmet Zeki Ogretmen: Aldigimiz egitimlerde uygulamalar konusunda fazla zorluk
yasamadik.

Mehmet Salih Koyuncu: Yapinin %1 inde olan tasinmazin tasiyici unsurundaki bir aksakliktan
kaynaklanan sorun igin esasli onarim denmesi ve proje istenmesi.

4.Soru: Sizce egitim yapilmasini gerektiren nedenler nelerdir?

KAYSERI :

Elif Sinim: Mesleki egitim boyunca ¢ogu sey teoride kaliyor. Egitimler bence daha ¢ok arazide
bire bir, yapilar tstiinde gergeklestirilmelidir.

Hadi Kuvulmaz: Kurumsallasmanin saglanabilmesi igin egitim kurum igi egitim ve uzmanlk
alanlarina gore egitim gerekmektedir.

Banu Kiiciik: KUDEB'de calisan veya calisacak kisilerin daha onceden koruma isinde
olmadiklari igin islemlerde ne yapilacag ve vyapilmasi gerektigini bilmiyorlar.Araziyi
taniyamamis olma, hangi eserde ne yapilmasi gerektigi, restorasyon yontemlerini bilmeme
sikinti yaratmaktadir ve egitimlerde bunlarin olmasi gerekmektedir.

Hayriye Ozokutan Alp: Mesleki olarak ne kadar iyi egitim almis olsak da 6zellikle koruma,
restorasyon, tarihi eserlerle ilgili bir alanda spesifik bir egitimimiz olmadigl icin bu alana
yonelik daha detaylh kendimizi gelistirmemiz igin bu egitimlerin 6nemli oldugunu
distiniiyorum.

KONYA

Elif Nart: Kiiltiirel ve cevresel degerleri korumada yeteri kadar 6zen gosterilmiyor.
Uygulamada sorunlar yasaniyor. Bu nedenle daha dogru ve bilingli kararlarin alinabilmesi igin
egitim verilmesi gerekiyor.

Nursel Kogyigit: Egitimlerin gerek teorik gerekse pratikte olsun mutlaka yapilmasi gerektigine
inantyorum.Ciinkii gelistirme ve daha bilingli olarak isi yapmada egitimler cok etkilidir
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Kemal Tokay: Restorasyon konusunda bilgilenmek.

Erkan Aygor: Restorasyon konusunda yanhs uygulamalarin éniine gecmek, birikimlerden
faydalanmaktir.

Miyase Ruhsar ipek: Egitim yapiimasini gerektiren nedenler; réléve, restorasyon ve bu
konularda yapilan uygulamalarda c¢ok fazla bilgiye sahip olunmamasi.Bu alanda insanlarin,

ustalarin ve bu alanda galisanlarin daha fazla bilgilendirilmesi ve uygulamaya ydnelik
bilgilendirme seminerlerinin yapilmasi gerekli.

Senay Bakkal: Yeni ¢ikan kanunlar ve yasalar hakkinda bilgi sahibi olmak olarak belirtilebilir.

Neslihan Ziilal Senan: Cok hassas olan tarihi dengelerin korunmasi igin bilingli calisanlar ve
cok daha bilgili olarak atilan adimlar gereklidir. Tarihi yerlerimize yeterince zarar verilmistir,
artik engelleme zamanidir.

MUGLA:

Esin Gengtiirk: Mevzuatin siirekli yenilenmesi, mesleki bilgi ve becerinin disinda restorasyon
ve koruma alanindaki yetersizlik.

Yeliz Durmaz: KUDEB olarak teknik egitim ve ustalarin bilingli yapi ¢ikarmalari igin egitimin
yapiimasi gerekli.

Dinger Evdasi: Her tiirli yenilik ve degisiklik olabilir.

MILAS

Mona Pasapur: Halkin bilinglendirilmesi gerekliligi, proje ile ilgili gerekli yénetmeligin
eksikligidir.

ismail Ernur Oztekin: Tarihsel dokuyu koruma, uygulama ve denetimin g¢ok ciddi bir siireg
almasi. Sirekli yenilenebilir ve gelisime agik olmasi.

Murat A. Yasar: Restorasyon yodntemleri ve ornekleri, malzeme segimi ve uygulamasi
konularinda bilgi sahibi olmaksizin gelen projeleri denetlemek soruna yol agmaktadir. Yapilan
projeleri de savunmak mimkiin degildir.

Diba Kayginok Budakli: Calisilan birimler arasinda bitiinlesmeyi saglamak ve gerekli
bilinglendirmenin yapilmasini kolaylastirmak olabilir.

Bekir Oner: Bireysel anlamda KUDEB iiyeleri mesleki yetersizliklerini tasisa da, ozellikle

tilkemizde tam olarak tanimlanamamis, oldukg¢a esnek bir kavram olarak ortaya cikan
“Koruma” Uzerine daha once uygulamalar yapilmis, belirli deneyime sahip, bu konuda
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tecribeli kisilerden her zaman 6grenecek bir seyler oldugu kanaatindeyim.Fiziksel korumanin
saghkh olmasi ve siirecin amacina ulasmasi igin sosyal dokunun da korunmasi, sireci
tamamlayan senaryolarin yaratilmasi igin egitim sarttir.

GAZIANTEP

Mubhittin Aslan: Yeterli biling ve egitimin alinmamasi, uygulamaya yonelik tecriibe eksikligi ve
mevzuatlara hakim olunamamasi belirtilebilir.

Ahmet Ertiirk: Bilginin siirekli giincellenmesi ve yeni veriler ile zenginlestirilmesi, egitimi
zorunlu kilmaktadir.

Serdar Murat Gursel: Egitim; kisinin kendisinin mesleki ve bireysel gelisimine ek olarak

yapilan tiim galismalanimizda 1sik tutacak bir gikis noktasi olmasi sebebi ile gok Gnemli
oldugunu distiniyorum.

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas: Egitim herkes icin sart. Bilgiler tazelenir, yanhs bilgiler izole olur. Dogru
bilgiler hayata gecirilir. Dogru bilgi ve esit muamele her kesim tarafindan kabul goriir.

Mehmet Zeki Ogretmen: Daha iyi hizmet yapabilmek icin gereklidir.

Mehmet Salih Koyuncu: Personel ve halk igin tarih ve gevre bilinci yetersizdir.

5. Soru: Gorevinizi yaparken en ¢ok karsilasgtigimz sorunlar nelerdir?

KAYSERI :

Elif Sinim: Gorevine baslayali 5 ay oldugu igin sorunla kargilasmamis Ama arkadaslarinda ve
gorevi siiresince gordigi seylerin restorasyon denetimleri sirasinda gorilen aykin
uygulamalar oldugunu belirtiyor.

Hadi Kuvulmaz: KUDEB birimindeki gérevimin asli gérevim olmamas: ikinci is olarak devam
etmesinden kaynaklanan sorunlan belirtebilirim.

Banu Kiiciik: Bircok gorev arasinda sikismak, asil isimiz ve gérev tamimi nedir bilememek
onun disinda KUDEB'de calisirken vyerel yonetimde olmanin getirdigi sorunlarla
karsilasiyoruz.
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Hayriye Ozokutan Alp: En ¢ok sikinti cektigimiz nokta siyasi bir idarede ¢alisiyor olmak.
Kurulun ve disanidaki diger kurum ve kisilerin bize bu goézle bakmasi, Kurul’'un, KUDEB'in
gorevi ve sorumlulugunda olmayan isleri vermesi.

KONYA
Elif Nart: Yeterince kaynak yok.

Nursel Kogyigit: Vatandaslarin ve kurumlarin KUDEB’leri heniiz bilmemesi veya buralara
yonlendirme yapilmamasi isimizi yapmamizda sikinti yaratmaktadir.

Kemal Tokay: Vatandasin bilingsizligi, alinan kararlara ve verilen izinlere uyulmamasi,
belediye ile iliski kurmanin istenilmemesi olarak belirtebilirim.

Erkan Aygor: Vatandasin tescilli yapi hakkinda yillardir biriktirmis oldugu olumsuz géris ve
distnceler. Tescilli yapinin adeta hastalikli yapi olarak algilanmasi. Tescilli yapiyr onarip
yeniden ayaga kaldirmaktansa yikip otopark alanina déniistiirme, rant kazanmay: tescilli yap!
tizerinden saglamak.

Miyase Ruhsar ipek: Gorevimi yaparken en gok vatandagin izinsiz uygulamalan ile karsi
karsiya kaliyorum. Basit onarim ve tadilat igin 6n izin belgesi almak igin vatandas basvuruyor
fakat uygulamada bunu esasli onarim kapsamina giren uygulamalara doniistiirebiliyor.

Senay Bakkal: Taginmaz kiiltir varliklarina yapilan izinsiz uygulamalar, verilen 6n izin
belgesine aykiri uygulamalar.

MUGLA:

Esin Gengtiirk: Kentsel sit alaninda yapilan izinsiz uygulamalar. Kentsel sit alaninda yasayan
vatandasin koruma bilincine sahip olmamasi olarak belirtilebilir.

Yeliz Durmaz: Vatandasa yénetmeligi anlatmak fakat onlarin anlamamasi biiyiik sorun
yaratiyor.

Dinger Evdasi: Diyalog problemleri, is yogunlugu, bazi konularda yeterli yayin olmayigi olarak
belirtebilirim.

MILAS
ismail Ernur Oztekin: Koruma ve KUDEB mevzuatinin agik ve uygulanabilir olmamasi. Koruma

Bolge Kurulu ve miizeler ile koordinasyon zayifligi. KUDEB biriminin belediye icerisindeki
entegrasyonu. Belediye igerisinde bagimsiz bir birim olmamasi olarak belirtebilirim.
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Murat A. Yasar: Halkin isteksiz ve bilingsiz olmasi, siyasi baski olabilir.

Diba Kayginok Budakli: Yonetim baskisi, halkin isteksiz ve bilingsiz olmasi sayilabilir.
Bekir Oner: Egitim siirecinin amacina uygun gergeklesmemesi,

KUDERB'’ler hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi,

Mevzuat ve yonetmeliklerdeki maddelerin yetersiz kalmasi,
Gorev Oncesinde alt yapinin hazirlanmamis olmasi belirtilebilir.

GAZIANTEP

Mubhittin Aslan: Vatandaslarin konuya olan bilingsizligi, ekip, ekipman ve teknik destek
eksikligi, arsiv sisteminin eksikligini belirtebilirim.

Ahmet Ertirk: Halkin faaliyetlere baslama agamasindaki tepkilerini belirtebilirim. Bu tepkiler
ancak projeler tamamlandiginda tebriklere doniisiiyor.

Serdar Murat Girsel: Daha ¢ok uygulama oncesi proje asamalari ve uygulama esnasinda

yogun calistigim icin, restorasyon yaklagim yontemleri, pozlarin daha net anlasilabilirligi ve
calisma esnasinda vatandasi ikna surecleri olarak belirtebilirim.

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas: Vatandasin her konuda isleri kendi lehine cevirmesi icin mukavemet
gostermesi. Bircok is mali sikintilardan dolay1 baglamadan rafa kaldiriliyor.

Mehmet Zeki Ogretmen: Gérevimizi yaparken gok zor sorunlarla karsilagsmadik

Mehmet Salih Koyuncu: Proje bedeli vatandasin biitgesini agmaktadir. Tas isciligi pahalidir.
Miilk sahibi tarihi yapiya karsi korumaci degildir.

6. Soru: Alaninizla ilgili olarak ihtiya¢ duydugunuz oncelikli egitim konulari nelerdir?

KAYSERI :
Elif Sinim: Arazi calismalari yapilarak yapi tstiinde egitim verilmelidir.

Hadi Kuvulmaz: Koruma amagh imar planlar ve sit alanlarinda ki uygulamalarla ilgili teorik ve
pratikte egitime ihtiyag duymaktayim.

Banu Kiiciik: Koruma ile ilgili ihaleler ve koruma amacl imar plani nasil hazirlanir? Bu konuda
eksikliklerin olduguna inaniyorum. Seminerlere konferanslara gidip onarim hakkinda yapilan

51



yeni arastirma ve calisgmalardan haberdar olmak istiyorum.(6zellikle restorasyon da
uygulanan teknikler hakkinda)

Hayriye Ozokutan Alp: Koruma ve restorasyona iliskin uygulamalar konusunda ve gérsel
anlamda egitime ihtiya¢ duyuyorum.

KONYA

Nursel Kogyigit: Restorasyon uygulamalarinda bizzat bulunma, malzeme analizi konularinda
egitim, sokak saghklastirma projelerinde uygulamada yer alma olarak belirtebilirim.

Kemal Tokay: Tirkiye’de kurulmug olan KODEB’lerin bir araya gelerek birikimlerinin paylagimi
olabilir.

Erkan Aygor: Restorasyon uygulamalarini yerinde inceleme,

Pratik konusunda deneyim kazanma,

Yapilan isin o6zelliklerini usta ile irtibata gecerek uygulamal olarak goézlemleme. Yapim
malzemesi, yapim teknigi, konularinda deneyimli usta, mimar, sanat tarihgi, restoratér vb.
meslek gruplanyla irtibat halinde ¢calismak olarak belirtilebilir.

Miyase Ruhsar ipek: Alanimla ilgili olarak; mimar oldugum igin birimimizde zaman zaman
proje gizimleri yapabiliyorum. Standart denetleme isleri haricinde profesyonel olarak proje
hazirlanmasi ve uygulama esnasinda siralama 6nceligi, sokak saghklastirma, koruma amach
imar planinin hazirlanmasi gibi konularda egitim verilebilir.

Senay Bakkal: Restorasyon teknikleri ve yerinde uygulanmasinda gikan sorunlar ve ¢éziimlieri
hakkinda olabilir.

Neslihan Ziilal Senan: Arkeolojik alanlarin korunmasinda 6nceligi olan prensipleri 6grenmek.

Tarihi kent merkezlerinin “Slam” bélgesi olmasini engelleyecek fikirleri ve uygulamalari
6grenmek olabilir.

MUGLA:

Esin Gengtiirk: Sanat Tarihgisi olmam nedeniyle mimari gizim konusunda ve restorasyon
teknikleri konusunda egitime ihtiyac duyuyorum.

Yeliz Durmaz: Sit alani ile ilgili genel bilgilendirme ve restorasyon projeleri ve uygulamalari ile
ilgili teknik bilgilendirme olabilir.

Dincer Evdasi: Mesleki gereklilikler, yenilikler, degisiklikler, uygulamalar, malzeme {izerine
olabilir.
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MILAS
Mona Pasapur :Kentsel tasarim tizerine olabilir.

ismail Ernur Oztekin: Koruma mevzuati
Proje ve uygulama fonlar
Uygulama 6rnekleri hakkinda olabilir.

Diba Kayginok Budakli: Koruma bilinci, mevzuat, karsilasilacak zorluklarin ¢6ziimiine ve
telkinine y6nelik psikolojik egitim olabilir.

Bekir Oner: Koruma ile ilgili tim mevzuatlarin agiklanmasi,ilgili birim fiyatlar ve mevzuatlara
uygun kesif metraji ¢ikartilmasi,Koruma Kurulu'na veya ilgili dairelere dosya hazirlanmasi,

kurumlar ile yazismalar yapilmasi, sosyal dokunun analizinin nasil yapilmasi gerektigi
konularinda olabilir.

GAZIANTEP

Muhittin Aslan: Mevzuatlarin daha iyi algilanabilmesi, uygulamaya yonelik teknik midahale
yoéntemleri, ulusal ve uluslar arasi fonlardan yararlanma egitimi proje yonetimi, koordinasyon
sistemi konularinda olabilir.

Ahmet Ertiirk: Miidahalelere ydnelik egitimler, mevzuata yonelik egitimler, sosyal konulu
egitimler.

Serdar Murat Girsel: Mevzuat, restorasyon yaklasim metotlan ve uygulamalarn, proje
hazirlama ve yonetme egitimleri, koordinasyon ve ortak projelerde galigma teknikleri olabilir.

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas : Teknik egitimler, 6rnegin onanm ile ilgili teknik bilgiler vs.
Mevzuatlar ile ilgili olabilir.

Mehmet Zeki Ogretmen: ihtiya¢ duydugumuz egitimler ve seminerlerin verilmesi, halkin
bilinglendirilmesi icin toplantilarin diizenlenmesi ve eski Urfa’min korunmasi ile ilgili
toplantilarin yapiimast.

7. Soru: Sizce ihtiya¢ duydugunuz egitim faaliyeti nasil verilmelidir? Liitfen isaretleyiniz.

KAYSERI :

Elif Sinim: Uzun siireli egitim programi, alan ziyareti
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Hadi Kovulmaz: Seminer
Uzun sureli egitim programi
“Workshop”

Is baginda egitim

Alan ziyareti

Banu Kiiglik: Seminer

Konferans

is basinda egitim

Diger llitfen aciklayiniz

*{letisim: Cinki gerek kendi icimizde gerekse vatandasla olan uyusmazliklanmizi aza
indirgemek ve islerimizi daha az stresle yapabilmek icin gerekli.

Hayriye Ozokutan Alp: Uzun sireli egitim programi
“Workshop”
Alan ziyareti

KONYA
Elif Nart: Uzun siireli egitim programi

Nursel Kogyigit: Diger. Lutfen aciklayiniz.

KUDEB’lerin gorevleri uygulama denetlemesi oldugu igin yapilan uygulamay: ¢ok iyi bilmesi,
malzemeyi tanimasi gerekir. Bu nedenle egitim programlarinin yani sira uygulamayi da icine
katmak gerekir.

Kemal Tokay: Seminer

Erkan Aygor: Seminer

Uzun siireli egitim programi
Is baginda egitim

Alan ziyareti

Miyase Ruhsar ipek: Uzun siireli egitim programi

Alan ziyareti

Diger.

*Ihtiyag duydugum egitim faaliyeti, uygulamaya yonelik olmasi y6niinde. Bu yizden
uygulamalarin ve sonuglarinin alinmasi uzun siirecegi icin uzun sireli uygulamal bir
programin olmasi taraftariyim.

Senay Bakkal: Uzun siireli egitim programi

Neslihan Zilal Senan: Alan ziyareti
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MUGLA:
Esin Gengtiirk: Is basinda egitim

Yeliz Durmaz: Uzun siireli egitim programi
is basinda egitim

Dinger Evdast: is baginda egitim

MILAS
Mona Pasapur: “Workshop”
ismail Ernur Oztekin: Seminer

Murat A. Yasar: Seminer
“Workshop”

Is basinda egitim

Alan ziyareti

Diba Kayginok Budakli: Seminer
Konferans

“Workshop”

Alan ziyareti

Bekir Oner: Seminer

Uzun siireli egitim programi
is basinda egitim

Alan ziyareti

GAZIANTEP

Mubhittin Aslan: Seminer

Uzun siireli egitim programi

“Workshop”

is basinda egitim

Alan ziyareti

Diger.

*Uluslararasi konferans, tanitim, egitimler

Ahmet Ertiirk: Uzun siireli egitim programi

Serdar Murat Girsel: Seminer
Uzun siireli egitim programi
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Alan ziyareti

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas : Seminer
Mehmet Zeki Ogretmen: Seminer

Mehmet Salih Koyuncu: Uzun sireli egitim programi, is basinda egitim, alan ziyareti

8. Soru: Sizce ihtiya¢ duydugunuz egitim faaliyeti hangi siirelerde verilmelidir?

KAYSERI :

Elif Sinim: 4 tam giin ve Usti

Hadi Kuvulmaz: 4 tam giin ve usti

Banu Kiiglk: Diger. Lutfen agiklayiniz

Birkag giin degil bilgi glincellemeleri oldugu siirece 6grenmek igin seminer ve konferanslarda

KUDEBIere ve sorunlarina yer verilmelidir.

Hayriye Ozokutan Alp: 4 tam giin ve st

KONYA

Elif Nart: 4 tam giin ve Ustl
Nursel Kogyigit: 4 tam giin ve (st
Kemal Tokay: 3 tam giin

Erkan Aygor: Diger.
*Egitim faaliyeti siirekli olmali. Aylik ve bir yillik programlar dahilinde devam ettirilmeli.

Miyase Ruhsar ipek: Diger. Liitfen agiklayiniz.

*ihtiya¢c duydugum egitim faaliyeti zaman zaman farkli alanlarda egitim verilmesi yoniinde
olmali. Bitiin bashklar bir arada sikistinlarak degil, uygulamal olarak verilmeli ve belirli
arahklarla yapilmal.

Senay Bakkal: 4 tam giin ve Ustu

Neslihan Zilal Senan: 3 tam gin

56



MUGLA:
Esin Gengtiirk: 2 tam giin
Yeliz Durmaz: 2 tam giin

Dinger Evdasi: 4 tam giin ve Usti

MILAS

Mona Pasapur: 2 tam giin

ismail Ernur Oztekin: 4 tam giin ve Ustii
Murat A. Yasar: 4 tam gin ve usti

Diba Kayginok Budakli: 2 tam giin

Bekir Oner: *Egitim konusunun igerigi ve konu baglklan
olusturulduktan sonra siire tespit edilmeli.

GAZIANTEP
Ahmet Ertiirk: 4 tam gun ve Ustu

Serdar Murat Giirsel: 4 tam giin ve stu

SANLIURFA

M. Emin Yesiltas: Diger. Litfen agiklayiniz.

belirlenip bir

*Konular anlasilincaya kadar. Bunun siiresi ancak egitim asamasinda belirlenir.

Mehmet Zeki Ogretmen: 4 tam giin ve (st

Mehmet Salih Koyuncu: 4 tam giin ve Ustu

program

9. Soru: Yukaridaki maddelerle ilintili olarak ilave etmek istediginiz konular varsa ozetler

misiniz?

KAYSERI:
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Banu Kiclk: KUDEB’ler arasi yapilacak toplantilara Koruma Boélge Kurullar’ndan da
temsilciler gelmeli, yerel yonetimlerle koruma kurullari arasindaki anlasmazlik veya
cekismeler asiimalidir.

KONYA:

Erkan Aygér: . grup yapilar, sivil mimari 6rnegi konutlar, belediye ve vakiflar denetimindeki
cesmelerin korumasi, vatandasa birakildig icin bu tip yapilarin korunmasi asamasinda
vatandagla daha fazla isbirligine gidilmesi. Bir bolgedeki tescilli tim konutlarin tespit edilip
tescile onerileceklerde bulunduktan sonra bu vyapilarla ilgili bir raporun hazirlanarak
konutlarla ilgili yilik bir program dahilinde incelemelerin siirekli devam ettirilmesi, yikilan,
tahrip olan, terk edilen binalarin tespiti yapilarak, bunlarla ilgili 5nceden tedbir almak.

I. grup anitsal yapilar, Vakiflar ve ilgili kurumlarca denetlendigi igin, konut ve cesmelere gore
daha iyi denetlenmektedir.

Miyase Ruhsar ipek: CEKUL tarafindan yapilan ¢alismalarda zaman zaman yerel yénetimler
ve diger kuruluslardan da bu alanda galisan arkadaslarin uygulamalari gérmesi agisindan
egitim verilebilir.

Neslihan Ziilal Senan: Bu ¢alismalarin okullarda da (Miihendislik- Mimarlik fakiltelerinde)
konferans olarak diizenlenmesi bir fikir olabilir.

MUGLA:

Esin Gengtiirk: KUDEB (yeleri disinda kentsel sit alaninda yasayan vatandasa korumacilik
anlaminda egitim verilmelidir.

Yeliz Durmaz: KUDEB korumacilik anlaminda yardima olacak bir biro oldugundan; ulke
anlaminda bu burolarin kadrolandirimasi ve sadece bu isle ilgilenmelerini saglamak
gerekiyor.

MILAS

ismail Ernur Oztekin: Bakanlik, Genel Mudiirliik, Boélge Kurullan ve KUDEB'lerin birlikte
koordineli olarak ¢calismasi gereklidir.

GAZIANTEP

Mubhittin Aslan: KUDEB'lerin kuruldugu her ilin ve ilgenin maddi ve teknik yeterliligi géz
oniinde bulundurularak cesitli konularda, belki de bolgesel olarak desteklenmesi, ulusal ve

uluslar arasi fon, hibe veya egitim programlarinin arastirnlhp kullanim ve yararlanma diizeyini
arttirma ve bir kurum ya da birimin &ncelikli olarak bununla ilgilenmesi verimli olacaktir.
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Ahmet Ertiirk: Egitimin multi disiplinel olmasi gerektiginden siire ve programin hedef grubun
ihtiyaclan dogrultusunda belirlenmesi 6nemli. Nitelikli olmasi icin egitimin uzun sireli ve
enteraktif olarak gergeklestiriimesi gereklidir. Pratikler ve alan ziyaretleri ile de
desteklenmesi 6nemli yarar saglayacaktir.

Serdar Murat Girsel: Bulusmalar, fikir alisverisleri, sorunlarin ve ¢éziimlerin paylasimi, daha
yogun iletisim olarak belirtebilirim.

SANLIURFA

Mehmet Zeki Ogretmen: Tarihi Kentler Birliginin tekrar Sanhurfa’da yapilmasi, kiltirel
varliklarin tanitilmasi, medeniyetler sehrinin diinyaya tanitilmasi.

Mehmet Salih Koyuncu: Sanliurfa Belediyesi olarak Avrupa Birligi fonlari veya Bakanlik
fonlarinin alinmasini saglayan, kolaylastiran yontemler nelerdir?” konusu ele alinabilir.
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iBB - KUDEB

1. Soru: is tanimimizi 6zetler misiniz? Gorev ve sorumluluklariniz nelerdir?
Giirbiz Tagkiran: Tarihi tas yapilarin restorasyonunda uygulamali olarak bulunuyorum.

Neslihan Kiiciikdemiral: istanbul biitiinii tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin tespiti, analizi,
sayisallastiriimasi islerinin kontrolii ve 2. grup eski eserlerin basit onarimi ile ilgili tespit,
inceleme, denetleme yapmak olarak belirtebilirim.

Sevde Korkmaz: Denetim yapiyorum.

Miijde Yavuz: istanbul biitiinii Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varlklarinin tespiti, analizi ve
sayisallastiriimasi ile ilgileniyorum.

irem Nardereli: Proje biriminde eski eser rolove, restitlisyon ve restorasyon projelerinin ve
raporlarin hazirlanmasi, KUDEB’e yapilan basvurular igin malzeme 6rnekleri alinmasi ve
konservasyon ve malzeme raporunun hazirlanmasi olarak belirtebilirim.

Behzat Mirkan: Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimt Koruma Bélge Kurullan tarafindan tescillenmig
olan eski ve tarihi eser niteligindeki yapilar ve bunlarin komsulugunda kalan ve dogal kentsel
ve arkeolojik sit alanlarinda kalan yapilarin tim basit bakim onanim 6n izin belgesinin
diizenlenmesi, onaylarinin alinmasi ve ilgili yerlere bilgi verilmesi uygulamalarin
denetlenmesi ile ilgileniyorum.Ayrica béyle yapilarda Bakanhk tarafindan verilen esash
onarim izinlerinin denetlenmesi gorevini de yerine getiriyorum.

Ali Dost Ertugrul: KUDEB Proje grup ve laboratuar birimi proje birimi proje hazirhg
koordinasyonunu sagliyorum. Laboratuvar ekibiyle yapi incelemesi malzeme ve
konservasyon raporu hazirlanmasi gorevleri ile ilgileniyorum.

Tilay Ertirk: Midirlikte 07.08.2009 tarihinden beri calismaktayim. ilgili yasa ve
yénetmelikler dogrultusunda Bélge Kurullar’nca tescillenen binalar ve komsu parsellerde yer
alan yapilara, ilgilisinin bagvurusu halinde onarim 6n izin belgesi diizenlemek ve denetimini
yapmak, onarim uygunluk belgesi diizenlemek olarak belirtebilirim.

Hazal Ozlem Ersan: Har¢- siva vb. numunelerin kimyasal ve enstrimantal analizini
yapiyorum.

Esra Kudde: Eski eser rolove restitiisyon restorasyon projeleri hazirlama,analitik calisma
labaratuvar ile birlikte eserlerin tespiti malzeme analizi ve yorumlanmasi,ilgili yayin ve
sunumlarin hazirlanmasi egitimler icin altyapi hazirhigl, ahsap yapi restorasyonu uygulamasi,
uluslar arasi yayin arastirma olarak belirtebilirim.

Savas Ozdemir: Yapabildigimin en iyisini yapryorum.

Candan Umut Ozden: Otomasyon biriminde gérevli teknik personel olarak gérev almaktayim.
istanbul genelindeki tarihi ve tescilli eserlerin envanter galismasinda gérevliyim.
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Selma Giil: Teknik personelim ve istanbul biitiinii tasinmaz kiiltiir ve tabiat varhklarinin
tespiti analizi sayisallastinimasi...vb. gorevleri yerine getiriyorum.

irem Basaran: Istanbul icin eski eser envanter c¢alismasi ve Anitlar Kurulu evraklarinin
doékiim, Istanbul biitiinii icin analiz calismalari ve sayisallastirma, tespit olarak belirtebilirim.

Serpil Subasi Maden: Korunmasi gereken kiiltiir varliklar koruma ve sit alanlarinda onarima
iliskin kosullarin belirtildigi onarim 6n izin belgelerinin diizenlenmek, tadilat ve tamiratlarin
6zgiin bicim ve malzemeye uygun olarak gerceklesmesini denetlemek ve projesine uygun
tamamlanan uygulamalar igin yapi kullanma izni goriisi vermek olarak belirtebilirim.

Metin Yilmaz: Koruma uygulama ve denetim ile ilgileniyorum.

Nihan Balo: Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin tespiti ve analizi sayisallastiriimasi vb.
islerle ilgileniyorum.

Harika Kabaday:: istanbul bitlinii Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin tespiti giincel
analizleri ve sayisallastiriimasi ile ilgileniyorum.

Sema Ozkan: Teknik personelim ve istanbul biitiinii Taginmaz Kdltir ve Tabiat Varliklarinin
tespiti, glincel analizleri ve sayisallastiriimasi ile ilgileniyorum.

Zeynep Hatice Kurtbil: Taginmaz Kiltir ve Tabiat Varlklanmin tespiti analizi ve
sayisallastiriimasi ile ilgileniyorum.

Osman Coruhlu: Tarih 6ncesi ve tarihi devirlere ait bilim, kiltir, din ve giizel sanatlarla ilgili
bulunan, tarih 6ncesi ya da tarihi devirlerde sosyal yasama konu olmus bilimsel ve kiiltirel

acidan ozgiin deger tasiyan, yer ustiinde, yer altinda veya su altindaki taginmaz kiltirel
varliklarin giiniimiize kazandinlmasi, korunmasi onarimi ve denetlenmesi ile ilgileniyorum.

2. Soru: ise baslangig siirecinde hangi siire ile ve ne bashklarda egitimler aldiniz? Sizce
yeterli miydiler?

Giirbiiz Taskiran: Tas eserlerin restorasyonunda teknikler ve bu tekniklerin uygulama
sekilleri, nedenleri ve tercihleri hakkinda egitim aldim.

Sevde Korkmaz: ingilizce egitimi aldim.

irem Nardereli: Tas ve ahsap atdlyeleri kapsaminda diizenlenen seminerlere katildim. Tas
atolyesi kapsaminda kursiyerler igin diizenlenen dersleri takip ettim.

Behzat Mirkan: Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bélge Kurulu’nca basit bakim onarim izin
belgelerini diizenleme yetkisini veren uzmanlk belgesi icin gerekli olan 3 aylik staj dénemi
gegirdim

Ali Dost Ertugrul: Egitim almadik.
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Tilay Ertirk: Heniiz egitim almadim. Yonetmelik geregi Koruma Kurulu’'nda ig¢ ayhk staj
gorecegim.

Esra Kudde: 4-6 ay koruma kurami-restorasyon ilkeleri — uygulama teknikleri- malzeme
bilimi- basit onarim sinirlari (gesitli akademisyenler uygulama deneyimleri proje érnekleri)
konularinda egitim aldim.Farkli meslek gruplan igin temel bir egitimdi, gesitli uzmanhklar

daha detayli ve bilimsel egitim gerektirir. Bu egitimler,bu siirecte yapilan c¢alismalarla
deneyimlerle desteklendi.

Candan Umut Ozden: Egitim almadim.
Selma Giil: Egitim almadim.
irem Bagaran: Egitim almadim.

Serpil Subasi Maden:3 ay Koruma Kurulu staji gordiim ve restorasyon uzman hocalardan
dersler aldim.

Nihan Balo: Egitim almadik.

Harika Kabaday:: Egitim almadim.
Sema Ozkan: Egitim almadik.

Zeynep Hatice Kurtbil: Egitim almadim.

Osman Coruhlu: ise baslangic siirecinde 3 aylik bir staj egitimi aldik. Bu sire¢ Bolge
Kurullar’nda gecti. Bu siire¢ zarfinda Fatih Emindnii civarindaki yapilarin onarim koruma izin
proje... vb. islerine baktik.

3. Soru: Daha once alinan egitimlerin uygulamaya aktariimasinda ne gibi zorluklar
yasadiniz? Sebepleri sizce neydi?

Giirbiiz Taskiran: Bu kurumun disinda yapilan restorasyon calismalan esnasinda, maddi ve
teslim siiresinin kisith olmasindan dolay olusan eksik ve yanlis uygulamalar, bu alandaki en
dnemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Behzat Mirkan: Herhangi bir problemle kargilagmadim.

Ali Dost Ertugrul: Okulda alinan yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin is hayatinda faydalar
olmamaktadir. Okulda 6grenilen idealist ve modern bilgilerin birgogu is ortaminda
bilinmedigi icin kullamimamaktadir.

Esra Kudde: Mevzuat koruma bilimi ve mevcut yapilanma arasindaki geliskiler ve konu ile
ilgili tim taraflannn ayni bakis agisina sahip olmayisini  belirtebilirim.(piyasadaki
uygulamacilar- proje biirolari- yerel yénetimler- akademisyenler-6grenciler... farkh bir alt

yapiya sahipler.)
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Osman Coruhlu: Alinan egitimlerin pratige uygulamaya dokilmesi lazim. Staj siiresince (3ay)
siz istemedikge, pesinde kosmadikca arazi ¢alismasina katilmak miimkiin olmuyor.

4.Soru: Sizce egitim yapilmasini gerektiren nedenler nelerdir?

Giirbiiz Taskiran: Restorasyon alaninin genis kapsaml bir yelpazeden olugsmasi ve pratik
calismalarin yetersizligi olarak belirtebilirim.

Neslihan Kiiciikdemiral: Tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklari ile ilgili yapilan ¢alismalarda
dogru kararlar verebilmek, geri doniisii olmayan hatalara yol agmamak icin konu ile ilgili
egitimlerin tamamlanmasi gerekir.

Miijde Yavuz: islerin daha iyi, dogru yapilmasini saglamaktir.

irem Nardereli: Birimler arasinda koordinasyonun ve bilgi paylasiminin saglanmasinin farkh
uzmanlik dallarinin koordineli olarak cahsabilmesi icin (ortak bir dil olusmasi igin) Gnemli
oldugunu disiintiyorum.

Behzat Mirkan: Yaptigimiz isle ilgili yeterli bilgi birikimine sahip olmak ve gorev yetki
sorumluluklarimizin neler oldugunu bilmek ve uygulama yontemlerini 6grenmek olabilir.

Ali Dost Ertugrul: Giincel gelisme teknik ve bilgilerin elde edilmesi ve bilinmeyen konularda
bilgi alimi igin egitim gerekli.

Esra Kudde: Konuya temel bir giris yapmak surecin amaglarini tarif etmek, konuya iligkin
farkh 6rnekler gérmek olabilir.( 6zellikle uygulama bazinda her ornege farkh c¢oziimler
uretilir.)

Detayl (2. etap) egitimler bence uzmanlik alanlarina yénelik olmal.

Okay Sahin: Kisisel gelisimi saglamak daha donamimli olabilmek.

Savas Ozdemir: Egitim her zaman sarttir.

Candan Umut Ozden: Mezun oldugum béliimiin egitiminde eski eserlerle ilgili cok fazla ve
detayh ders almadigim igin bu konuda uzmanlagmak icin egitim gerektigini disuntyorum.

irem Basaran: Uygulamada gerekli olan programlarin kullanimini kolaylagtirmak, teorik bir
altyapi ve bilgi birikimi olusturabilmek olarak agiklayabilirim.

Metin Yilmaz: Alinacak egitimle isimizi daha bilingli daha giizel bir sekilde yapabiliriz. Caisma
yaptigimiz alanda bilgi eksiklerimizi bu sekilde giderebiliriz.

Osman Coruhlu: Tarihi Yarimada gibi bir bélgede galisan insanlarin konusuna hakim olmasi,
gérevini en Ust seviyede yapmasi gerekmektedir. Bu da ¢ogu seyde oldugu gibi egitimle olur.
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5. Soru: Gorevinizi yaparken en ¢ok kargilagtiginiz sorunlar nelerdir?

Gurbuz Taskiran: Restorasyonu yapilan eserin bulundugu bolgedeki sakinlerin restorasyon
alanindaki bilingsizligi ve esere olan degerin gosterilmemesidir.

Neslihan Kiiclikdemiral: Eski eserlerle ilgili arsiv eksikligi, kurumlar arasi eggiidimin
olmamasi, halkin koruma konusunda bilgisiz ve duyarsiz olmasi olarak belirtebilirim.

irem Nardereli: Bilgi paylasim eksikligi, bazi alanlarda konunun uzmanlarinin
gorevlendirilmemis olmasi ve iletisim sorunlaridir.

Behzat Mirkan: Vatandasin izinsiz uygulamalarini tespit ettikten sonra vatandagin hala yanhs
yapmaktaki israrh tavri devam ettirmek istemesini belirtebilirim.

Ali Dost Ertugrul: Egitimi yetersiz kisilerle firmalar,bilgileri olmamasina ragmen kendini
gelistirmek istemeyen kisiler ve teorik bilgilerin is ortaminda cesitli nedenlerle
kullamlamamasi olarak belirtebilirim.

Esra Kudde: Restorasyon yaklasimlarinin konuya bakis agilarinin ve gozetilen onceliklerin
farkh katilimcilara farkl sekilde algilanmasi ve bunlardan dogru bir riin elde etmek igin ¢caba

sarf edilmesi ve restorasyon islerinde biitce ve mali kaynak problemleri olarak belirtebilirim.

Selma Giil: Koruma kurullari ve arsiv sisteminin diizensiz olusunu belirtebilirim

Serpil Subasi Maden: Teknik personel, vatandaslarin koruma ve restorasyon konusunda
yetersiz bilgiye sahip olmalan nedeniyle yapilan uygulamalarda sorunlarla karsilasabiliyoruz.

Nihan Balo: Arsiv sisteminin diizensizligi ve kurumlar arasi bilgilerin birbiri ile 6rtiismemesi,
sorunlara yol agmaktadir.

Harika Kabadayi: Arsiv sistemine erisim problemlerini belirtebilirim.

Sema Ozkan: Koruma kurullan arsiv sisteminin diizensiz olmasini belirtebilirim.

Osman Coruhlu: Gorev icrasinda su ana dek gorev galismasimi etkileyebilecek bir sorunla
karsilasmadim heniiz.

6. Soru: Alaninizla ilgili olarak ihtiyag duydugunuz dncelikli egitim konulari nelerdir?

Giirbiiz Taskiran: Restorasyonu yapilacak olan eserlerle ilgili bilgi ve birim mudirligiinde
kiitiiphane olusturulmasi hakkinda olabilir.

Neslihan Kiigiikdemiral: Kentsel koruma ile ilgili yasal mevzuat konulari, kentsel yenileme,
canlandirma, iyilestirme vb. konular, restorasyon, restitiisyon, réléve, konservasyon konulan,
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malzeme ve bina detaylan konular, tarih ve mimari dénemler arasindaki iligkiyi anlatan
egitim konulari olabilir

irem Nardereli: Son teknoloji dijital 6l¢ciim yéntemleri, gizim ve 3D modelleme programlan
olabilir.

Behzat Mirkan: Alan ziyareti kapsaminda tarihi ve gevresel kent dokusunun &grenilmesi
olabilir.

Esra Kudde: Tarihi yapilarda yalitim vb. teknik spesifik konular, tarihi yapilarda gliclendirme
teknikleri, restorasyon ve korumanin sosyal boyutu- farkh uzmanlarla galisma (6rnegin:
sosyolog...vb.) ve ileri analizler igin aletli uygulamali galisma olabilir.

Candan Umut Ozden: Hukuki yapi ve planlama ile eski eser iliskisi hakkinda, bazi bilgisayar
programlari egitimleri, kagit izerinde calistigimiz konu ve alanlanin uygulamada da
g6zlemlenmesi olabilir.

Selma Giil: Kentsel yenileme- kentsel iyilestirme-kentsel yeniden canlandirma vb.
kavramlarin, restorasyon, restitiisyon, roléve... vb. konularin detaylandinldigi egitimler ve
mimari donemler- malzeme ve bina detaylarn — yasal mevzuat hakkinda olabilir.

irem Basaran: ARCGIS, NETCAD gibi uygulamaya yénelik photoshop programlarinin kullanimi
ve yerel Yonetimler vb. konularda bilgilendirme egitimleri (kavramlar yasal mevzuat...vb.)

Nihan Balo: Kentsel yenileme iyilestirme canlandirma vb.,restorasyon, restitiisyon, rélove,
konservasyon konular, mimari dénemler ve koruma ile ilgili yasal mevzuat siire¢ hakkinda
olabilir.

Harika Kabadayi :Kentsel yenileme iyilestirme canlandirma vb., restorasyon restitiisyon
réléve proje konulari, malzeme ve bina detaylari hakkinda egitim konulari iizerine olabilir.

Sema Ozkan: Kentsel yenileme- kentsel iyilestirme- kentsel yeniden canlandirma vb.
kavramlarin restorasyon, restitiisyon roléve.. vb. konularin detaylandinldig egitimler,

mimari dénemler — malzeme ve bina detaylari- yasal mevzuat hakkinda olabilir.

Zeynep Hatice Kurtbil: Kentsel yenileme- kentsel iyilestirme kentsel yeniden canlandirma vb.
kavramalarin detaylandiniidig egitimler olabilir.

7. Soru: Sizce ihtiya¢ duydugunuz egitim faaliyeti nasil verilmelidir? Liitfen isaretleyiniz.
Glrbuz Taskiran: Seminer

Konferans
Alan ziyareti

Neslihan Kiiglikdemiral: Uzun siireli egitim programi
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(Iworkshopl'l
Alan ziyareti

Sevde Korkmaz: Uzun sureli egitim programi

irem Nardereli: Seminer
Konferans
“Workshop”

Behzat Mirkan: “Workshop”
Alan ziyareti

Ali Dost Ertugrul: Seminer
is baginda egitim

Tulay Erturk: Uzun siireli egitim programi

Hazal Ozlem Ersan: Seminer
Uzun siireli egitim programi
“Workshop”
Alan ziyareti

Esra Kudde: Konferans ( olmali ancak asagidakilerle desteklenmeli.)

“Workshopl)
is basinda egitim
Alan ziyareti

Okay Sahin: Uzun siireli egitim programi
Burgin Bastav: Uzun sureli egitim programi

Savas Ozdemir: Seminer
Uzun sireli egitim programi
Konferans

“Workshop”

Is baginda egitim

Alan ziyareti

Candan Umut Ozden: Uzun siireli egitim programlan
Alan ziyareti

Selma Giil: Alan ziyareti

irem Basgaran: Seminer
Uzun siireli egitim programi
Konferans

“Workshop”
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Is basinda egitim

Serpil Subasi Maden: Seminer
H’WDrkShopH

Alan ziyareti

Metin Yilmaz: Seminer

Nihan Balo: Diger.

Harika Kabadayi: Seminer
“WOFkShOp”

Alan ziyareti

Sema Ozkan: “Workshop”
Zeynep Hatice Kurtbil: Seminer

Burcu Basaran: Is basinda egitim

Osman Coruhlu: Alan ziyareti

8. Soru: Sizce ihtiya¢ duydugunuz egitim faaliyeti hangi siirelerde verilmelidir?
Gurbuiz Taskiran: 1 tam giin

Neslihan Kiiciikdemiral: Diger. Lutfen aciklayiniz.
*Egitim konusuna ve sekline gore degisiklik gosterebilir.

Sevde Korkmaz: 1 tam gin

irem Nardereli: Diger. Lutfen agiklayiniz.

*Seminer vb. etkinlikler icin 2 giin, cesitli konularda verilecek olan egitim programlari igin 1-2

ay boyunca haftada 4-8 saat seklinde olmasi daha uygun.

Behzat Mirkan: Diger. Liitfen aciklayiniz.
*Egitim faaliyetinin ne olduguna gore degisiklik gosterir.

Ali Dost Ertugrul: 1 tam giin
*Egitime bagl olarak siire degisebilir.

Tiilay Ertiirk: Diger. Litfen agiklayiniz.
*Gliniin belli saatlerinde uzun siireli egitim programlari.

Hazal Ozlem Ersan: Diger. Liitfen agiklayiniz.
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*Belli program dahilinde isteyenlere kisa siireli tekrarlanabilir dersler halinde aksam ve hafta
sonlan verilebilir.

Esra Kudde: 2 tam giin (periyodik olarak tekrar edilmeli her hafta iki gin aylik yayin- proje
gibi Grilinler gikariimal)

Okay Sahin: 1 tam giin
Burgin Bastav: 1 tam giin

Savas Ozdemir: Diger. Litfen agiklayiniz.
*Hafta sonu veya aksamlari olabilir.

Candan Umut Ozden: 1 tam giin
Selma Giil: 2 tam giin

irem Basaran: Diger.
Fikrim yok.

Metin Yiimaz: 1 tam gilin
Diger. Lutfen agiklayiniz.

*Egitimin igerigine gore degisir.

Nihan Balo: Diger.
*Egitimin konusuna gore dersi verecek hocalarin tasarrufudur.

Harika Kabadayi: Diger.
*Egitim faaliyetine gore belirlenmelidir.

Sema Ozkan: Diger.
Konusuna gore degisir.

Zeynep Hatice Kurtbil: Diger.
*Egitime gore degisir.

Burcu Basaran: 4 tam guin ve usti

Osman Coruhlu: 4 tam gin ve ustu

EK 6: Arastirmaya katilan kisiler ve iletisim bilgileri
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